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บทนำา

ประเทศไทยเป็นประเทศที�อุดีมสมบูรณ์
มีทรพ้ยากรเพ้�อการพ้ฒนาห้ลากห้ลายมากมาย

อาจจัดเป็็น 9 ภาคส่่วน คือ

1. พืื้�นท่ี่�แผ่่นดินไที่ย
2. ระบบการเมืือง

3. ระบบรัฐ ทัี่�งพื้ลเรือนและกองทัี่พื้
4. ภาคธุุรกิจและภาคการเงิน

5. ระบบการศึึกษา
6. ระบบศึาส่นาและวัฒนธุรรมื

7. ระบบสุ่ขภาพื้
8. ภาคป็ระชาสั่งคมื
9. ภาคสื่�อส่ารมืวลชน

ทัี่�ง 9 ภาคส่่วนเป็็นที่รัพื้ยากรเพืื้�อการพัื้ฒนาอันมืหาศึาล
ป็ระเที่ศึไที่ยไม่ืควรยากจนข้นแค้น ควรอย่่ด่ม่ืสุ่ขกันทุี่กคน

แต่่การพัื้ฒนาท่ี่�ผ่่านมืาที่ำาอย่างแยกส่่วน
อะไรท่ี่�แยกส่่วนก็จะนำาไป็ส่่่การเส่่ยส่มืดุล

ดังการเส่่ยส่มืดุลทุี่กมิืติ่ท่ี่�เป็็นอย่่
ทัี่�งธุรรมืชาติ่แวดล้อมื เศึรษฐกิจท่ี่�เหลื�อมืลำ�าสุ่ดๆ

สั่งคมืและการเมืืองแบบแยกส่่วนก็เช่นกัน
รวมืทัี่�งการเส่่ยส่มืดุลในมืนุษย์เอง

ท่ี่�เคร่ยดและไม่ืม่ืความืสุ่ข
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ฉะน้�น “การพ้ฒนาอยา่งบูรณาการ” 
ค้อกญุแจไขไปสู่แผ่่นดิีนศานติสุข

เมืื�อทุี่กมิืติ่ทัี่�ง 9 ภาคส่่วนบ่รณาการกันอย่างส่มืบ่รณ์
ก็จะเกิดป็ระเที่ศึไที่ยท่ี่�ม่ืบ่รณภาพื้

เป็็นองค์รวมืป็ระเที่ศึไที่ย

เมืื�อม่ืบ่รณภาพื้
ก็จะม่ืดุลยภาพื้ หรือความืส่มืดุล

ป็ระเที่ศึไที่ยท่ี่�ม่ืความืส่มืดุลทุี่กพืื้�นท่ี่� ทุี่กมิืติ่ จะม่ืคุณส่มืบัติ่ใหม่ือันอัศึจรรย์
คือเป็็นแผ่่นดินศึานติ่สุ่ข
ท่ี่�คนไที่ยทุี่กคนอย่่ด่ม่ืสุ่ข

และอย่่ร่วมืกันอย่างม่ืศัึกดิ�ศึร่ของความืเป็็นมืนุษย์ สั่นติ่ และส่มืดุล
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มห้าวทิยาล้ยในประเทศไทยมีประมาณ 140 แห้ง่

ม่ืนิสิ่ต่รวมืกันป็ระมืาณส่องล้านคน
ม่ืคร่บาอาจารย์นักวิชาการหลายแส่นคน

ควรเป็็นพลัังทางปั็ญญาพาชาติิออกจากวิกฤติ

แต่่ท่ี่�ไม่ืเป็็นเช่นนั�น
เพื้ราะมืหาวิที่ยาลัยเน้นท่ี่�การใช้ความืร้่หรือเที่คนิคเพ่ื้ยงมิืติ่เด่ยว

จึงไม่ืม่ืพื้ลังพื้อท่ี่�จะพื้าชาติ่ออกจากวิกฤต่
นอกจากมืหาวิที่ยาลัยจะม่ืความืร้่ที่าง เทคนิค หรือ วิทยา

ควรต้่องม่ื ปั็ญญา หรือ วิชชา ร่วมืด้วย

“วิชชา” เป็็นศัึพื้ท์ี่ที่างพุื้ที่ธุศึาส่นา เท่ี่ากับ “ปั็ญญา”
ในหนังสื่อพื้ระมืหาชนก พื้ระเจ้าอย่่หัวรัชกาลท่ี่� 9 ที่รงใช้คำาว่า “มืหาวิชชาลัย”

น่�เป็็นอัจฉริยภาพื้ที่างปั็ญญาของพื้ระองค์
เป็็นเรื�องลึกๆท่ี่�ที่รงฝากไว้ แต่่คนทัี่�วไป็ยังเข้าไม่ืถึึง

ที่รงหมืายความืว่า
การเป็็นมืหาวิที่ยาลัย หรือท่ี่�อย่่ของความืร้่ ไม่ืเป็็นการเพ่ื้ยงพื้อ

ควรเป็็นมืหาวิชชาลัย คือท่ี่�อย่่ของปั็ญญาด้วย
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ปัญญา 4 อยา่ง

 ปั็ญญาเพืื้�อการใช้งานของมืหาวิที่ยาลัย ม่ื 4 อย่างด้วยกัน คือ ปั็ญญาเชิงที่รรศึนะ ปั็ญญาเชิง
ระบบและการจัดการ ปั็ญญาเชิงนโยบาย และจิต่ต่ปั็ญญา

 1. ปั็ญญาเชิงทรรศนะ

 ความืเข้าใจว่า ความืจริงเป็็นอย่างไร จะกำาหนดความืร้่สึ่กนึกคิดและพื้ฤติ่กรรมืทุี่กอย่าง
 ถ้ึาเห็นเป็็นส่่วนๆแบบต่าบอดคลำาช้าง ก็จะที่ะเลาะกันยกใหญ่ เพื้ราะร้่ช้างเป็็นส่่วนๆ 
 แต่่ถ้ึาต่าไม่ืบอด เห็นช้างทัี่�งตั่ว ก็ไม่ืม่ือะไรจะที่ะเลาะกัน เพื้ราะส่่วนต่่างๆล้วนเป็็นของช้างตั่วเด่ยวกัน
 ถ้ึาคนไที่ยม่ืที่รรศึนะ เห็็นทั�งห็มด หรือ เห็็นความเป็็นองค์รวม ก็จะไม่ืที่ะเลาะกัน
 ซ้้ายกับขวาที่ะเลาะกันรุนแรง แต่กแยก ส้่่รบถึึงเลือดต่กยางออก เพื้ราะเห็นเป็็นส่่วนๆ
 คนท่ี่�ส่มืบ่รณ์ต้่องม่ืทัี่�งแขนซ้้ายและแขนขวา
 เครื�องบินต้่องม่ืทัี่�งปี็กซ้้ายและปี็กขวา จึงจะบินได้
 เพื้ราะฉะนั�น มืหาวิที่ยาลัยต่้องมื่ป็ัญญาเชิงที่รรศึนะ ที่่�เห็นความืเป็็นที่ั�งหมืด หรือความืเป็็น
องค์รวมืป็ระเที่ศึไที่ย
 เมืื�อม่ืความืเป็็นองค์รวมื จะเกิดคุณส่มืบัติ่ใหม่ือันมืหัศึจรรย์ ซึ้�งไม่ืใช่คุณส่มืบัติ่ของส่่วนย่อย
 เช่น เมืื�ออวัยวะที่ั�งหมืดบ่รณาการกันเป็็นองค์รวมื ก็เกิดความืเป็็นคน ซ้ึ�งมื่คุณส่มืบัต่ิใหมื่
อันมืหัศึจรรย์ยิ�ง ท่ี่�ไม่ืใช่คุณส่มืบัติ่ของอวัยวะ
 หรือ เครื�องบิน อาจป็ระกอบด้วย 50,000 ชิ�นส่่วน เมืื�อเชื�อมืโยงหรือบ่รณาการกันเป็็นองค์รวมื 
ก็จะเกิดคุณส่มืบัติ่ใหม่ือันมืหัศึจรรย์ คือบินได้ ทัี่�งๆท่ี่�ไม่ืม่ืชิ�นส่่วนใดเลยท่ี่�บินได้
 ป็ระเที่ศึไที่ยส่ร้างแต่่ชิ�นส่่วน โดยไม่ืคำานึงถึึงป็ระเที่ศึไที่ยท่ี่�เป็็นองค์รวมื จึงไม่ืม่ืป็ระเที่ศึไที่ยท่ี่�บินได้
 เพื้ราะฉะนั�น การท่ี่�มืหาวิที่ยาลัยม่ืปั็ญญาเชิงที่รรศึนะ จะม่ืผ่ลใหญ่หลวงมืากต่่อสั่งคมื

 2. ปั็ญญาเชิงระบบแลัะการจัดการ

 คนไที่ยมืักมืองส่ิ�งต่่างๆในเชิงพื้ฤต่ิกรรมืส่่วนบุคคล แต่่ไมื่เข้าใจว่า ระบบและโครงส่ร้างเป็็น    
ตั่วกำาหนดพื้ฤติ่กรรมืขององค์กรและปั็จเจกบุคคล
 เมืื�อคิดว่ามื่ป็ัญหา ก็เน้นที่างแก้ด้วยการอบรมื ซ้ึ�งไมื่ได้ผ่ล เพื้ราะไมื่ได้ส่นใจอิที่ธุิพื้ลของระบบ
และโครงส่ร้างซึ้�งเป็็นต้่นเหตุ่ส่ำาคัญ
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 เหมืือนเรามื่กองที่ราย ป็่น ไมื้ เหล็ก กระเบื�อง ถึ้าไมื่ส่นใจออกแบบระบบและโครงส่ร้างให้     
สิ่�งเหล่านั�น เราก็จะไม่ืม่ืบ้านอย่่
 ถ้ึาเข้าใจระบบและการจัดการ เมืื�อม่ืความืต้่องการอะไร ก็ส่ามืารถึออกแบบระบบและโครงส่ร้างท่ี่�
ที่ำาให้ส่ำาเร็จต่ามืวัต่ถุึป็ระส่งค์ได้
 ถึ้าเราต่้องการอะไรที่่�บินได้ ก็ต่้องออกแบบระบบและโครงส่ร้างของเครื�องบิน แล้วนำาชิ�นส่่วน
มืาป็ระกอบต่ามืโครงส่ร้าง เมืื�อครบแล้วก็จะเกิดเป็็นเครื�องบินท่ี่�บินได้
 โดยวิธุ่คิดอย่างน่� เราส่ามืารถึออกแบบระบบและโครงส่ร้างให้ส่ำาเร็จป็ระโยชน์ทีุ่กเรื�อง ไมื่ว่าจะ
เป็็นการศึึกษา ระบบสุ่ขภาพื้ หรือกองทัี่พื้

 3. ปั็ญญาเชิงนโยบาย

 นโยบายสาธารณะ (Public Policy) เป็็นปั็ญญาสูงสุดของชาติิ เพื้ราะม่ืผ่ลกระที่บต่่อ
ทุี่กองคาพื้ยพื้ของป็ระเที่ศึ
 ถ้ึานโยบายไม่ืด่อาจเกิดหายนะ ถ้ึานโยบายด่ก็เกิดวัฒนะ
 เพื้ราะฉะนั�น มืหาวิที่ยาลัยต้่องม่ืส่มืรรถึนะเชิงนโยบาย

 4. จิติติปั็ญญา

 มืนุษย์ป็ระกอบด้วยกายและจิต่
 ท่ี่�ผ่่านมืา เราส่นใจเฉพื้าะที่างกาย หรือที่างวัต่ถุึ โดยละทิี่�งความืส่นใจต่่อจิต่
 จิติมีอำานาจเห็นือกาย ถ้้าขาดการพัฒนาทางจิติ จะทำาอะไรยากๆไม่สำาเร็จ
 แมื้แต่่ SDGs (Sustainable Development Goals) ที่่�ที่ั�งโลกพื้่ดกันมืานานพื้อส่มืควร ก็ไมื่มื่
เค้าว่าจะส่ำาเร็จ
 ไมื่ก่ �ป็ีมืาน่� นักวิที่ยาศึาส่ต่ร์ในอเมืริกาและยุโรป็ป็ระมืาณ 4,000 คน กำาลังรวมืต่ัวกันเพื้ื�อ        
ขับเคลื�อนเรื�อง IDGs (Inner Development Goals) โดยเห็นว่า ถ้ึาป็ราศึจาก IDGs แล้ว SDGs จะไม่ืม่ื
ที่างส่ำาเร็จ
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บทบาทของมหาวิทยาลัย
ในการพััฒนาประเทศ

งานพัื้ฒนาท่ี่�มืหาวิที่ยาลัยที่ำามืาก่อนแล้ว
คือการพัื้ฒนาความืเป็็นเลิศึที่างเที่คนิคและวิชาการส่าขาต่่างๆ

ก็คงต้่องที่ำาต่่อไป็อย่างท่ี่�เคยที่ำา
ไม่ืน่าม่ืปั็ญหาอะไรมืาก

เพื้ราะม่ืแรงจ่งใจส่่ง และม่ืที่รัพื้ยากรส่นับส่นุนเพิื้�มืขึ�นเรื�อยๆ
แต่่การที่ำาอะไรโดยเอาเที่คนิคเป็็นตั่วตั่�ง 

ท่ี่�เร่ยกว่า Technique driven นั�น
ได้ผ่ลเพ่ื้ยงเล็กน้อย
ถ้ึาจะให้ได้ผ่ลใหญ่

ต้่องที่ำาเชิงระบบและการจัดการ 

นอกเหนือจากการพัื้ฒนาความืร้่
มห็าวิทยาลััยต้ิองเป็็นหั็วรถ้จักรทางปั็ญญาพาชาติิออกจากวิกฤติ

โดยที่ำาเรื�องใหญ่ๆ 4 เรื�อง คือ
การร่วมืส่ร้างระบบบริการสุ่ขภาพื้ท่ี่�ด่ให้เต็่มืป็ระเที่ศึ

การพัื้ฒนาพืื้�นท่ี่�อย่างบ่รณาการ
การส่ร้างส่ถึาบันพัื้ฒนานโยบายส่าธุารณะ

และการตั่�งศ่ึนย์จิต่ต่ปั็ญญา หรือจิต่วิวัฒน์บ่รณาการ 

2
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1. รว่มสรา้งระบบบรกิารสุขภาพที�ดีีให้เ้ต็มประเทศ

คำานิยามของระบบสุขภาพที�ดีคือ EQE
E คือ Equity หมืายถึึง ความืทัี่�วถึึง เป็็นธุรรมื

Q คือ Quality หรือคุณภาพื้
E คือ Efficiency หรือป็ระสิ่ที่ธิุภาพื้

ถึึงมืหาวิที่ยาลัยจะให้บริการเป็็นเลิศึที่างเที่คนิคเพ่ื้ยงใด
ก็ไม่ืส่ามืารถึที่ำาให้เกิดระบบบริการสุ่ขภาพื้ท่ี่�ทัี่�วถึึง เป็็นธุรรมื

จำาเป็็นต้่องม่ื ระบบบริการป็ฐมภูมิ หรือ ระบบใกล้ับ้านใกล้ัใจ
ท่ี่�คนไที่ยทุี่กคนได้รับบริการอย่างใกล้ชิด เส่มือญาติ่ และคุณภาพื้ส่่ง

มืหาวิที่ยาลัยอาจส่่งเส่ริมื ส่นับส่นุน ระบบสุขภาพป็ฐมภูมิอัจฉริยะ 
โดยผ่่านโรงพื้ยาบาลชุมืชนหรือโรงพื้ยาบาลป็ระจำาอำาเภอ

ซึ้�งม่ือย่่ในทุี่กอำาเภอ ทัี่�ง 800 อำาเภอทัี่�วป็ระเที่ศึไที่ย
ให้็โรงพยาบาลัชุมชนแต่ิลัะแห่็ง

เป็็นสถ้าบันวิจัยแลัะพัฒนาระบบสุขภาพป็ฐมภูมิ

คณะแพื้ที่ยศึาส่ต่ร์ในมืหาวิที่ยาลัยทุี่กแห่งทัี่�วป็ระเที่ศึ
ควรส่นับส่นุนโรงพื้ยาบาลชุมืชน ซึ้�งเป็็นส่ถึาบันฐานแผ่่นดินไที่ย

โดยเฉล่�ย 1 จังหวัดม่ื 10 อำาเภอ
ถ้ึาคิดต่ามืส่่ต่ร 1 มืหาวิที่ยาลัย ต่่อ 1 จังหวัด

ก็เท่ี่ากับว่า หนึ�งมืหาวิที่ยาลัย จะส่นับส่นุนโรงพื้ยาบาลชุมืชน 10 แห่ง
ซึ้�งไม่ืเหลือบ่ากว่าแรง

นอกจากมืหาวิที่ยาลัยจะได้ชื�อว่าม่ืความืเป็็นเลิศึที่างวิชาการแล้ว
ยังเป็็นส่ถึาบันท่ี่�ส่นับส่นุนระบบบริการสุ่ขภาพื้ท่ี่�ด่ทัี่�วป็ระเที่ศึ (EQE)

ถ้ึาเป็็นอย่างน่�เต็่มืพืื้�นท่ี่�
ป็ระเที่ศึไที่ยก็จะม่ืระบบบริการสุ่ขภาพื้ท่ี่�ทัี่�วถึึงและเป็็นธุรรมื
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จุดีบรกิาร 8 แห้ง่ในระบบสุขภาพปฐมภูมิ

 1. ป็ระชาชนแลัะครอบครัว

 เป็็นส่่วนท่ี่�รักษาต่นเองได้ด่ท่ี่�สุ่ด หากม่ืความืร้่และทัี่กษะอย่างด่

 2. ร้านขายยาใกล้ับ้าน

 หากร้านขายยาได้รับการส่นับส่นุนความืร้่ ข้อม่ืล ข่าวส่าร จนเป็็นผ้่่เช่�ยวชาญในปั็ญหาท่ี่�พื้บบ่อย
ของป็ระชาชน จะเป็็นจุดบริการใกล้บ้าน ส่ะดวก รวดเร็ว
 ขณะน่� ส่ป็ส่ช. กำาลังที่ำาความืต่กลงร่วมืกับร้านขายยาบางแห่งท่ี่�จะให้ยาฟร่แก่ป็ระชาชน

 3. อสม.

 4. ศูนย์พยาบาลัชุมชน 

 ควรม่ืศ่ึนย์พื้ยาบาลชุมืชนเพิื้�มืขึ�น เป็็นศ่ึนย์พื้ยาบาล 1 แห่ง ต่่อป็ระชากร 1,000 คน
 ศ่ึนย์พื้ยาบาลชุมืชน 1 แห่ง ส่ามืารถึให้บริการป็ระชากร 1,000 คนอย่างใกล้ชิดป็ระดุจญาติ่ 
โดยแต่่ละแห่งม่ืกำาลังคน 3 คน คือ พื้ยาบาลวิชาช่พื้ 1 คน และผ้่่ช่วยพื้ยาบาล 2 คน 
 ศึ่นย์พื้ยาบาลชุมืชนจะมื่ข้อมื่ลสุ่ขภาพื้ของป็ระชาชนทีุ่กคนอย่่ในคอมืพื้ิวเต่อร์ ที่ำาให้ด่แลรักษา
โรคที่่�พื้บบ่อยได้ที่ั�งหมืด รวมืที่ั�งส่ามืารถึควบคุมืเบาหวานและความืดันโลหิต่ส่่งของทีุ่กคนในชุมืชน 
เที่่ากับป็ระเที่ศึไที่ยจะควบคุมืโรคเบาหวานและความืดันโลหิต่ส่่งได้ที่ั�งป็ระเที่ศึ ซ้ึ�งจะเป็็นการลดภาระ
โรคลงได้มืโหฬาร เพื้ราะทัี่�งส่องโรคนำาไป็ส่่่ภาระโรคต่่างๆ เช่น โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดในส่มือง โรคไต่ 
และอื �นๆ ที่่ �รวมืเร่ยกว่า NCDs (Noncommunicable Diseases) ซ้ึ �งกำาลังเป็็นภาระใหญ่ของ                
ทุี่กป็ระเที่ศึ โดยเฉพื้าะป็ระเที่ศึท่ี่�ม่ืคนส่่งวัยจำานวนมืาก
 นอกจากนั�น ศึ่นย์พื้ยาบาลชุมืชนยังส่ามืารถึต่ิดต่่อป็รึกษาหารือกับผ่่้เช่�ยวชาญทีุ่กระดับผ่่าน
ระบบสื่�อส่ารออนไลน์ ที่ำาให้บริการใกล้บ้านใกล้ใจม่ืคุณภาพื้ส่่ง
 พื้ยาบาลทัี่�วป็ระเที่ศึม่ืป็ระมืาณส่องแส่นคน และยังเพิื้�มืได้อ่กมืาก เพื้ราะม่ืส่ถึาบันการผ่ลิต่กว่า
ร้อยแห่ง และกำาลังเพิื้�มืมืากขึ�นทุี่กท่ี่
 ส่ป็ส่ช. รับจะเป็็นผ่่้จ่ายเงินเดือนของพื้ยาบาลชุมืชนในอัต่ราที่่�ส่่งกว่าเงินเดือนราชการการที่่�
ส่ป็ส่ช. เต็่มืใจแบกรับเงินเดือนของพื้ยาบาลชุมืชน เพื้ราะจะม่ืผ่ลกำาไรจากการท่ี่�ป็ระชาชนทัี่�วป็ระเที่ศึ
ได้รับบริการใกล้บ้านใกล้ใจคุณภาพื้ส่่ง ไม่ืจำาเป็็นต้่องไป็โรงพื้ยาบาลใหญ่ซึ้�งแพื้งมืาก ค่าใช้จ่ายด้านสุ่ขภาพื้
ของทัี่�งป็ระเที่ศึจะลดลง ที่ำาให้ส่ป็ส่ช. ส่ามืารถึเพิื้�มืสิ่ที่ธิุป็ระโยชน์ในการใช้บริการให้แก่ป็ระชาชนได้มืากขึ�น
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 5. ศูนย์การแพทย์แผนไทย

 ควรมื่ศึ่นย์การแพื้ที่ย์แผ่นไที่ย 1 แห่งในแต่่ละต่ำาบล โดยไมื่ควรเป็็นของกระที่รวงส่าธุารณสุ่ข 
แต่่เป็็นวิส่าหกิจชุมืชน ให้บริการ 3 อย่าง คือ
 1. นวดแผ่นไที่ย
 2. ป็ระคบด้วยส่มุืนไพื้ร
 3. ขายยาแผ่นไที่ยท่ี่�พิื้ส่่จน์แล้วว่าม่ืป็ระโยชน์
 เนื�องจากเป็็นสั่งคมืส่่งวัย ผ้่่ส่่งอายุจะม่ือาการเคล็ดขัดยอก ป็วดเนื�อตั่ว เป็็นอัมืพื้ฤกษ์อัมืพื้าต่ 
ไม่ืเหมืาะกับการไป็โรงพื้ยาบาลห่างไกล ควรได้รับบริการท่ี่�ศ่ึนย์การแพื้ที่ย์แผ่นไที่ย ได้รับการนวด ป็ระคบ
มื่กายส่ัมืผ่ัส่ และคุยกันกระหนุงกระหนิงระหว่างผ่่้ให้และผ่่้รับบริการ แที่นที่่�จะไป็ถึ่กดุโดยโรงพื้ยาบาล    
ท่ี่�ม่ืงานยุ่ง
 ส่ิ�งน่�จะเป็็นความืสุ่ขของป็ระชาชน อย่างไรสุ่ขภาพื้ก็ต่้องด่ขึ�น รวมืที่ั�งช่วยลดภาระของบริการ
ส่มัืยใหม่ื และเพิื้�มืกำาไรให้ชุมืชน
 ถ้ึาศ่ึนย์การแพื้ที่ย์แผ่นไที่ยให้บริการนวดด่ ก็จะม่ืคนนิยมืมืาก แม้ืแต่่คนในเมืืองและคนต่่างป็ระเที่ศึ
ก็จะมืารับบริการ ที่ำาให้คนท่ี่�ที่ำางานอื�นไม่ืได้ เช่น คนต่าบอด ก็ส่ามืารถึเป็็นแพื้ที่ย์นวดแผ่นไที่ยได้

 6. คลิันิกแพทย์เอกชนใกล้ับ้าน

 7. รพ.สติ. ห็รือศูนย์อนามัยติำาบลั

 ม่ืทุี่กต่ำาบล อย่างน้อยต่ำาบลละ 1 แห่ง ทัี่�วป็ระเที่ศึม่ืกว่า 10,000 แห่ง

 8. โรงพยาบาลัชุมชน

 โรงพื้ยาบาลชุมืชนควรที่ำาหน้าท่ี่�เป็็นส่ถึาบันวิจัยและพัื้ฒนาระบบสุ่ขภาพื้ป็ฐมืภ่มิืดังกล่าวทัี่�ง 7 จุด
ข้างต่้น ให้มื่ความืร่้และที่ักษะที่่�ด่ที่่�สุ่ด ป็ระเมืินผ่ลการดำาเนินงานเพื้ื�อป็รับต่ัว นำาเที่คโนโลย่ที่่�จำาเป็็น
เข้ามืาใช้ จนระบบบริการป็ฐมืภ่มิืเป็็นระบบอัจฉริยะ
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2. ต้�งสถาบ้นพ้ฒนาพ้�นที�อยา่งบูรณาการ

การพัื้ฒนาพืื้�นท่ี่�อย่างบ่รณาการ
หมืายถึึงการพัื้ฒนาพืื้�นท่ี่�ทุี่กต่ารางนิ�วของป็ระเที่ศึไที่ย

นั�นคือ ทุี่กชุมืชน ทุี่กต่ำาบล ทุี่กอำาเภอ ทุี่กจังหวัด
ทัี่�งน่� จุดยุทธศาสติร์อยู่ที�อำาเภอ

แต่่ละจังหวัดม่ืป็ระมืาณ 10 อำาเภอ 100 ต่ำาบล 1,000 หม่่ืบ้าน
การที่ำางานพัื้ฒนาพืื้�นท่ี่�อย่างบ่รณาการของมืหาวิที่ยาลัยใดมืหาวิที่ยาลัยหนึ�ง

อาจใช้ส่่ต่ร 1 มืหาวิที่ยาลัยต่่อ 1 จังหวัด
แต่ิลัะมห็าวิทยาลััยรับผิดชอบพื�นที�พัฒนาอย่างบูรณาการ 1 จังห็วัด

แต่่ละจังหวัดม่ืป็ระมืาณ 10 อำาเภอ
เช่น มืหาวิที่ยาลัยมืหิดล ก็อาจเลือกจังหวัดนครป็ฐมื

และจัดให้ม่ื ห็น่วยวิจัยแลัะพัฒนาชุมชน 1 แห่็งในแต่ิลัะอำาเภอ
เป็็นโครงการเส่ริมืส่ร้างคุณภาพื้ช่วิต่อำาเภอ (คชอ.)

ม่ืนายอำาเภอเป็็นป็ระธุาน
โดยที่ำางานร่วมืกับหน่วยงานและองค์กรต่่างๆท่ี่�พัื้ฒนาอำาเภอ

ทัี่�งหน่วยการป็กครอง คือ องค์กรชุมืชน ต่ำาบล อบต่. หรือเที่ศึบาลต่ำาบล
นอกจากนั�น ยังม่ืโรงพื้ยาบาลอำาเภออย่่ 1 แห่งในทุี่กอำาเภอ

ซึ้�งเป็็นฐานกำาลังส่ำาคัญในการพัื้ฒนาพืื้�นท่ี่�
และยังอาจม่ืหน่วยงานอื�นๆเข้ามืาที่ำางานพัื้ฒนาชุมืชนเข้มืแข็งร่วมืกับพืื้�นท่ี่�

เช่น ภาคธุุรกิจ และภาคส่่วนอื�นๆของป็ระเที่ศึไที่ย ทัี่�ง 8 ภาคส่่วนท่ี่�กล่าวข้างต้่น
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 การบ่รณาการของแต่่ละพื้ื�นที่่�กับ 8 ภาคส่่วน คือ ระบบการเมืือง ระบบรัฐ ที่ั�งพื้ลเรือนและ
กองทัี่พื้ ภาคธุุรกิจและการเงิน ระบบการศึึกษา ระบบศึาส่นาและวัฒนธุรรมื ระบบสุ่ขภาพื้ ภาคป็ระชาสั่งคมื 
และภาคสื่�อส่ารมืวลชน จะเป็็นการบ่รณาการกับปั็จจัยส่ำาคัญ 8 มิืติ่ของสั่งคมืด้วย คือ เศึรษฐกิจ จิต่ใจ 
สั่งคมื สิ่�งแวดล้อมื วัฒนธุรรมื สุ่ขภาพื้ การศึึกษา และป็ระชาธิุป็ไต่ย โดยทัี่�งหมืดจะเข้ามืาบ่รณาการกับ
พืื้�นท่ี่� และบ่รณาการกันเอง

 ที่่�แล้วมืา มืิต่ิต่่างๆเหล่าน่�ล้วนที่ำาแบบแยกส่่วน จึงไมื่ส่ำาเร็จ พื้ัฒนาที่างเศึรษฐกิจก็ไมื่ส่ำาเร็จ 
พื้ัฒนาธุรรมืะก็ไมื่ส่ำาเร็จ เพื้ราะแมื้แต่่ธุรรมืะก็ต่้องพื้ัฒนาอย่างบ่รณาการ ส่ิ�งแวดล้อมื ส่ังคมื และ
วัฒนธุรรมืก็เช่นเด่ยวกัน
 คนไที่ยไม่ืเข้าใจความืหมืายของวัฒนธุรรมื มืหาวิที่ยาลัยมัืกที่ำานุบำารุงวัฒนธุรรมืโดยม่ืเรือนไที่ย 
และเชิญเส่ด็จกรมืส่มืเด็จพื้ระเที่พื้รัต่นราชสุ่ดาฯ มืาที่รงดนต่ร่ไที่ย แท้ี่ท่ี่�จริงวัฒนธุรรมืเป็็นวิถ่ึช่วิต่ร่วมืกัน
ของคนทัี่�งหมืด 
 อย่างเรื�องสุ่ขภาพื้ แม้ืจะเข้มืแข็งเพ่ื้ยงใด แต่่ถ้ึาคนยังยากจน ต้่องกระเสื่อกกระส่นไป็หางานที่ำา
ในท่ี่�ต่่างๆ ก็ไม่ืม่ืที่างจะส่ร้างระบบสุ่ขภาพื้ท่ี่�ส่มืบ่รณ์
 ป็ระชาธุิป็ไต่ยระดับบนก็ส่ร้างไมื่ส่ำาเร็จ เพื้ราะไมื่ได้บ่รณาการกับป็ระชาธุิป็ไต่ยชุมืชน ซ้ึ�งเป็็น
ป็ระชาธิุป็ไต่ยท่ี่�ด่ท่ี่�สุ่ด

 มืหาวิที่ยาลัยแต่่ละแห่ง ควรจัดต่ั�งสถ้าบันพัฒนาพื�นที�อย่างบูรณาการ เป็็นเครื�องมือ
นำามห็าวิทยาลััยไป็มีบทบาทในการพัฒนาพื�นที�อย่างบูรณาการ ร่วมืกับความืร่้วิที่ยาศึาส่ต่ร์ 
การวิจัย และนวัต่กรรมืของมืหาวิที่ยาลัย ท่ี่�จะเข้าไป็เส่ริมืการป็ฏิิบัติ่ของพืื้�นท่ี่�ให้แข็งแกร่งในทุี่กๆด้าน

 แต่่มืหาวิที่ยาลัยไม่ืเข้าใจความืจริงของแผ่่นดินไที่ย การศึึกษาท่ี่�ผ่่านมืาเอาวิชาเป็็นตั่วตั่�ง ไม่ืได้เอา
ความืจริงเป็็นตั่วตั่�ง ที่ำาให้คนไที่ยทัี่�งป็ระเที่ศึไม่ืร้่ความืจริงของแผ่่นดินไที่ย ถ้ึาไม่ืร้่ความืจริง ย่อมืที่ำาให้
ถ่ึกต้่องไม่ืได้

 ในหลวงรัชกาลท่ี่� 9 ถึึงแม้ืที่รงเติ่บโต่และได้รับการศึึกษาจากยุโรป็ แต่่เมืื�อที่รงครองราชย์เป็็น
พื้ระเจ้าแผ่่นดินส่ยามื ได้ที่รงใช้เวลาต่ลอดพื้ระชนมืาช่พื้ต่ะลอนๆไป็ทัี่�วพืื้�นท่ี่�ของแผ่่นดินไที่ย ที่ำาให้ที่รง
เข้าพื้ระที่ัยความืจริงของแผ่่นดินไที่ย และมื่พื้ระราชดำาริเพื้ื�อการพื้ัฒนาป็ระเที่ศึไที่ยอย่างถึ่กต่้อง
หลายป็ระการท่ี่�คนไที่ยยังไม่ืเข้าใจ

 มืหาวิที่ยาลัยทุี่กแห่งควรที่ำางานพัื้ฒนาพืื้�นท่ี่�อย่างบ่รณาการ พืื้�นท่ี่�ป็ระกอบด้วยชุมืชนหรือหม่่ืบ้าน 
ต่ำาบล อำาเภอ และจังหวัด จุดสำาคัญที�สุดของการพัฒนาพื�นที�คือ กระบวนการชุมชนเข้มแข็ง
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กระบวนการชุุมชุนเข้มแข็ง 7 ข้�นตอน

 กระบวนการชุมืชนเข้มืแข็งป็ระกอบด้วย 7 ขั�นต่อน ดังต่่อไป็น่�

 1. สภาผู้นำาชุมชน

 ในแต่่ละหม่่ืบ้าน ซึ้�งม่ืป็ระชากร 500-1,000 คน จะม่ืผ้่่นำาต่ามืธุรรมืชาติ่ 40-50 คน
 ผ้่่นำาต่ามืธุรรมืชาติ่ ไม่ืใช่ผ้่่นำาโดยการเลือกตั่�งหรือแต่่งตั่�ง แต่่เป็็นไป็เองโดยธุรรมืชาติ่

 ผู้นำาติามธรรมชาติิห็รือผู้นำาที�ไม่เป็็นทางการ ป็ระกอบด้วยลัักษณะ 5 ป็ระการ คือ
 (1) เป็็นคนเห็นแก่ส่่วนรวมื ถ้ึาเป็็นคนเห็นแก่ตั่วก็ไม่ืม่ืใครยอมืรับให้เป็็นผ้่่นำา
 (2) เป็็นคนสุ่จริต่ ไม่ืม่ืใครยอมืรับคนทุี่จริต่เป็็นผ้่่นำา
 (3) เป็็นคนม่ืส่ติ่ปั็ญญา
 (4) เป็็นผ้่่ม่ืความืส่ามืารถึในการสื่�อส่าร ผ้่่นำาคือผ้่่สื่�อส่ารเก่ง
 (5) เป็็นท่ี่�ยอมืรับของคนทัี่�วไป็

 ถึ้าด่ลักษณะ 5 ป็ระการของผ่่้นำาต่ามืธุรรมืชาต่ิหรือผ่่้นำาที่่�ไมื่เป็็นที่างการ จะพื้บว่า เป็็นผ่่้มื่
คุณภาพื้ส่่งกว่าผ้่่นำาท่ี่�ได้รับการแต่่งตั่�งหรือเลือกตั่�ง ผ้่่นำาเหล่าน่�ม่ือาช่พื้ต่่างๆกัน เป็็นผ้่่นำากลุ่มือาช่พื้บ้าง 
ผ่่้นำากองทีุ่นชุมืชนบ้าง เป็็นผ่่้นำากลุ่มืส่ต่ร่บ้าง ผ่่้นำากลุ่มืผ่่้ส่่งอายุบ้าง ผ่่้นำาเยาวชนบ้าง เป็็นคร่บ้าง 
เป็็นพื้ระบ้าง เป็็นศิึลปิ็นบ้าง และอื�นๆอ่กมืากมืาย

 2. สำารวจข้อมูลัชุมชน

 ข้อน่�จะข้ามืไป็ไม่ืได้ เพื้ราะถ้ึาไม่ืม่ืข้อม่ืลชุมืชนก็คิดอะไรไม่ืออก 
 
 3. ทำาแผนชุมชน

 จากข้อม่ืลชุมืชนท่ี่�ได้ ส่ภาผ้่่นำาชุมืชนส่ามืารถึนำามืาคิดแผ่นชุมืชน ซึ้�งโดยมืากจะเป็็นแผ่นพัื้ฒนา
อย่างบ่รณาการ ที่่�เชื �อมืโยงกับ 8 เรื �องด้วยกัน คือ เศึรษฐกิจ จิต่ใจ ส่ังคมื ส่ิ �งแวดล้อมื วัฒนธุรรมื 
สุ่ขภาพื้ การศึึกษา ป็ระชาธิุป็ไต่ย



13

 4. นำาเสนอสภาป็ระชาชนห็รือสภาชุมชน

 ชุมืชนมื่ขนาดเล็ก ส่ภาป็ระชาชนคือที่่�ป็ระชุมืของคนที่ั�งหมื่่บ้าน เป็็นป็ระชาธุิป็ไต่ยที่างต่รงที่่�
ไม่ืม่ืการซื้�อขายเส่่ยง ป็ระชาธิุป็ไต่ยชุมืชนจึงเป็็นป็ระชาธิุป็ไต่ยท่ี่�ม่ืคุณภาพื้ส่่งสุ่ด
 ส่ภาป็ระชาชนพื้ิจารณาแผ่นชุมืชนที่่�ส่ภาผ่่้นำาชุมืชนเส่นอเข้ามืา จะต่ัดที่อน เพื้ิ�มืเต่ิมื ดัดแป็ลง 
อย่างไรก็แล้วแต่่ และในท่ี่�สุ่ดก็อนุมัืติ่แผ่นชุมืชน

 5. ทุกคนในชุมชนป็ฏิิบัติิติามแผนชุมชน

 คนในชุมืชนได้ร่วมืมืือกันที่ำาแผ่นชุมืชน จึงเข้าใจทุี่กขั�นต่อนของแผ่น ส่ามืารถึป็ฏิิบัติ่ต่ามืแผ่นได้

 6. สภาผู้นำาชุมชนจัดให้็มีการติิดติามการป็ฏิิบัติิ

 เพืื้�อขจัดอุป็ส่รรคข้อขัดข้องต่่างๆ

 7. สภาผู้นำาชุมชนจัดให้็มีการป็ระเมินผลัการป็ฏิิบัติิติามแผนชุมชน

 และนำาข้อม่ืลท่ี่�ได้จากการป็ระเมิืนผ่ลป้็อนกลับไป็ส่่่ขั�นต่อนท่ี่� 2 การส่ำารวจข้อม่ืลชุมืชน ก็จะเกิด
เป็็นวงของการจัดการ (Management Loop) ท่ี่�ที่รงพื้ลังยิ�ง และที่ำาให้ส่ำาเร็จได้ทุี่กเรื�อง

 ทุี่กภาคส่่วนท่ี่�ต้่องการส่นับส่นุนชุมืชนเข้มืแข็ง ต้่องเข้ามืาเร่ยนร้่และร่วมืป็ฏิิบัติ่ในกระบวนการ
ชุมืชนเข้มืแข็ง 7 ขั�นต่อนน่� นอกจากเข้ามืาเร่ยนร้่แล้ว ใครม่ืความืร้่หรือทัี่กษะใดท่ี่�เป็็นป็ระโยชน์ ก็ขอให้
ร่วมืกันนำาเข้ามืาส่่่กระบวนการชุมืชน
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คนไที่ยทุี่กคน ทุี่กภาคส่่วน
ควรเข้ามืาเร่ยนร้่กระบวนการชุมืชน 7 ขั�นต่อน

จะที่ำาให้ร้่ความืจริงของแผ่่นดินไที่ย
และเกิดการพัื้ฒนาอย่างบ่รณาการทัี่�ง 8 มิืติ่ดังกล่าวข้างต้่น

โป็รดสั่งเกต่ว่า กระบวนการชุมชนเข้มแข็ง 7 ขั�นติอน คือ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในการป็ฏิิบัติิในสถ้านการณ์จริง

ห็รือ PILA (Participatory Interactive Learning through Action)
ซึ้�งเป็็นกระบวนการเร่ยนร้่ท่ี่�ด่ท่ี่�สุ่ด

ปั็ญหาต่่างๆเชื�อมืโยงกันซั้บซ้้อนมืาก
เข้าใจได้ยาก ควบคุมืไม่ืได้

การใช้เครื�องมืือเก่าๆไม่ืได้ผ่ลแล้ว
เช่น การใช้อำานาจ ใช้เงิน ใช้การวิพื้ากษ์วิจารณ์

ใช้ความืร้่ส่ำาเร็จร่ป็ เช่น วิชานิติ่ศึาส่ต่ร์ เศึรษฐศึาส่ต่ร์ สั่งคมืศึาส่ต่ร์
โดยไม่ืเร่ยนร้่ส่ถึานการณ์จริง

ที่ำาให้การพัื้ฒนาในโลกปั็จจุบันไม่ืได้ผ่ล

ทุี่กคนล้วนอยากเห็นบ้านเมืืองด่ขึ�น
แต่่ใช้วิธุ่การแบ่งข้าง แบ่งขั�ว แล้วป็ะที่ะกัน

เป็็นความืทุี่กข์และความืยากลำาบากท่ี่�จะป็ระส่บผ่ลส่ำาเร็จ
การรวมืตั่วกันที่ำาสิ่�งใหม่ืท่ี่�ด่

เป็็นเรื�องง่ายกว่า ม่ืความืสุ่ขมืากกว่า ม่ืผ่ลส่ำาเร็จมืากกว่า

ฉะนั�นจึงขอให้ทุี่กฝ่ายจำาไว้ว่า เครื�องมืือการพัื้ฒนาคือ PILA
หรือการเร่ยนร้่ร่วมืกันในการป็ฏิิบัติ่ในส่ถึานการณ์จริง
เป็็นการเร่ยนร้่ท่ี่�ที่รงพื้ลังท่ี่�สุ่ดท่ี่�จะที่ำาให้เกิดความืส่ำาเร็จ



15

PILA
(Participatory Interactive Learning through Action)
กระบวนการเรยีนรูร้ว่มก้นในการปฏิิบ้ติในสถานการณ์จรงิ

 การเร่ยนร่้ร่วมืกันในการป็ฏิิบัต่ิในส่ถึานการณ์จริง จะที่ำาให้เกิดการเป็ล่�ยนแป็ลงขั�นพื้ื�นฐาน 
(Transformation) ในทุี่กมิืติ่ นั�นคือ

 1. ยิ�งที่ำา ยิ�งรักกันมืาก ยิ�งม่ืความืสุ่ขมืากขึ�น
 เพื้ราะทีุ่กคนมื่ความืเที่่าเที่่ยมืกัน มื่ศึักดิ�ศึร่แห่งความืเป็็นมืนุษย์เที่่ากัน จึงมื่ภราดรภาพื้และ
ส่ามัืคค่ธุรรมื

 2. เป็็นการที่ำาให้ทุี่กคนฉลาดขึ�น และฉลาดร่วมืกัน
 การเร่ยนร่้เรื�องส่ลับซ้ับซ้้อนเป็็นการยากส่ำาหรับป็ัจเจกบุคคล ที่ำาให้ทีุ่กคนด่เหมืือนเป็็นคนโง่ 
แต่่เมืื�อเร่ยนร้่ร่วมืกันในการป็ฏิิบัติ่ การเร่ยนร้่จะง่ายและม่ืความืสุ่ข

 3. เกิดปั็ญญาร่วมื (Collective Wisdom) นวัต่กรรมื และอัจฉริยภาพื้กลุ่มื (Group Genius) 

 4. ทัี่�งหมืดที่ำาให้เกิดพื้ลังมืหาศึาล ฝ่าความืยากทุี่กชนิดไป็ส่่่ความืส่ำาเร็จ

 5. ทุี่กคนม่ืความืสุ่ขป็ระดุจบรรลุนิพื้พื้าน

 การเร่ยนร้่ร่วมืกันในการป็ฏิิบัติ่ในส่ถึานการณ์จริง จึงเป็็น Transformative Learning ในทุี่กมิืติ่ 
จะที่ำาอะไรร่วมืกันต่่อไป็ก็เป็็นเรื�องง่าย
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มห้าวชิุชุาล้ยอำาเภอ 800 แห้ง่

 การพื้ัฒนาพื้ื�นที่่�อย่างบ่รณาการดังกล่าวข้างต่้น จะที่ำาให้เกิดมืหาวิที่ยาลัยร่ป็ใหมื่ 800 แห่ง 
อำาเภอละ 1 แห่ง ทัี่�งอำาเภอม่ืการเร่ยนร้่ร่วมืกันในการป็ฏิิบัติ่ในส่ถึานการณ์จริง ที่ำาให้ช่วิต่ผ้่่คนด่ขึ�นทุี่กมิืติ่ 
ทัี่�งเศึรษฐกิจ จิต่ใจ สั่งคมื สิ่�งแวดล้อมื วัฒนธุรรมื สุ่ขภาพื้ การศึึกษา ป็ระชาธิุป็ไต่ย
 เราอาจเร่ยกมืหาวิที่ยาลัยใหม่ืในระดับอำาเภอว่าเป็็น มห็าวิชชาลััยอำาเภอ
 เป็็นมืหาวิชชาลัยท่ี่�คนทัี่�งอำาเภอเร่ยนร้่ร่วมืกันในการป็ฏิิบัติ่ เพืื้�อพัื้ฒนาพืื้�นท่ี่�อย่างบ่รณาการทัี่�งอำาเภอ
 เป็็นมืหาวิชชาลัยท่ี่�บ่รณาการทุี่กสิ่�งทุี่กอย่างเข้าด้วยกัน ที่ำาให้เกิดแผ่่นดินศึานติ่สุ่ข ซึ้�งมืหาวิที่ยาลัย
ทัี่�วๆไป็ที่ำาไม่ืได้
 ถึ้ามืหาวิที่ยาลัยที่ำางานพื้ัฒนาอย่างบ่รณาการในพื้ื�นที่่� ก็เที่่ากับมืหาวิที่ยาลัยมื่ส่่วนร่วมืส่ร้าง
มืหาวิชชาลัยอำาเภอขึ�นมืา 10 มืหาวิชชาลัยในแต่่ละจังหวัด
 การมื่มืหาวิชชาลัยอำาเภอทีุ่กอำาเภอจะที่ำาให้รากฐานของป็ระเที่ศึแข็งแรงที่่�สุ่ด รองรับป็ระเที่ศึ
ทัี่�งหมืดให้มัื�นคง

มูลนิธอิำาเภอ

 ภาคธุุรกิจในแต่่ละอำาเภอ ควรรวมืตั่วกันส่ร้าง มูลันิธิอำาเภอ เป็็นเครื�องมืือส่นับส่นุนการพัื้ฒนา
อำาเภออย่างบ่รณาการ บ้านเมืืองจะม่ืพื้ลังเพิื้�มืขึ�นจากม่ืลนิธิุอำาเภอในแต่่ละอำาเภอ 800 แห่ง
 ม่ืลนิธิุเหล่าน่�ควรพื้ยายามืส่นับส่นุนการพัื้ฒนาอำาเภอทุี่กด้านอย่างเต็่มืท่ี่� เพืื้�อล่กหลานและอนาคต่
ของอำาเภอเอง
 ม่ืลนิธิุอำาเภอแต่่ละแห่งอาจเข้ามืาเร่ยนร้่ ร่วมืกันแลกเป็ล่�ยนความืคิดเห็นและความืคิดริเริ�มืต่่างๆ
เท่ี่ากับว่า เราจะม่ืส่ถึาบันใหญ่อ่กแห่งหนึ�งคือ เครือข่ายมูลันิธิอำาเภอ ท่ี่�เป็็นกำาลังส่ำาคัญของป็ระเที่ศึ
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3. ต้�งสถาบ้นพ้ฒนานโยบายสาธารณะ

ป็ระเที่ศึไที่ยเกือบไม่ืม่ืความืส่ำาเร็จที่างนโยบายส่าธุารณะ
เป็็นเหตุ่ให้ชาติ่วิกฤต่

เพื้ราะไม่ืเข้าใจความืเป็็นระบบของนโยบายส่าธุารณะ

การพัื้ฒนานโยบายส่าธุารณะม่ื 3 องค์ป็ระกอบ รวมื 12 ขั�นต่อนด้วยกัน คือ
1. สั่งเคราะห์นโยบายส่าธุารณะ ม่ื 4 ขั�นต่อน

2. ม่ืมืติ่รับรองนโยบายส่าธุารณะที่างการเมืือง ม่ื 1 ขั�นต่อน
3. นำานโยบายส่าธุารณะท่ี่�ผ่่านมืติ่แล้วไป็บริหารจัดการจนเกิดผ่ลส่ำาเร็จ ม่ื 7 ขั�นต่อน

การที่ำาบางส่่วนหรือเป็็นส่่วนๆ ไม่ืครบวงจร จะไม่ืส่ำาเร็จ
ก็เหมืือนไฟฟ้า ถ้ึาวงจรไม่ืครบ ไฟจะเดินไม่ืได้

การขับเคลืั�อนระบบนโยบายครบวงจร 12 ขั�นติอน  จะนำาไป็ส่่่ความืส่ำาเร็จเส่มือ
จึงเร่ยกว่า สัมฤทธิศาสติร์

 นโยบายมื่หลายระดับ ต่ั�งแต่่ชุมืชน ที่้องถึิ�น กระที่รวง ที่บวง กรมื และระดับชาต่ิ ถึ้าที่ำาต่ามื
หลักสั่มืฤที่ธิุศึาส่ต่ร์จะส่ำาเร็จทุี่กเรื�อง ตั่�งแต่่ระดับชุมืชนไป็จนถึึงระดับชาติ่ เป็็นการเพิื้�มืส่มืรรถึนะที่าง
ปั็ญญาของคนไที่ยอย่างยิ�งยวด เพื้ราะเป็็นกระบวนการที่างปั็ญญาอย่างส่่ง บ้านเมืืองจะหายวิกฤต่และ
เจริญรุ่งเรือง
 มืหาวิที่ยาลัยทีุ่กมืหาวิที่ยาลัยจึงควรต่ั�ง สถ้าบันพัฒนานโยบายสาธารณะ โดยจะที่ำาเอง
ในแต่่ละมืหาวิที่ยาลัย หรือร่วมืกันระหว่างมืหาวิที่ยาลัยก็ได้ เช่น ระหว่างมืหาวิที่ยาลัยมืหิดลร่วมืกับ
มืหาวิที่ยาลัยหอการค้าไที่ย
 ส่ถึาบันพัื้ฒนานโยบายส่าธุารณะของมืหาวิที่ยาลัยควรส่ร้าง นักพัฒนานโยบาย
 ในป็ัจจุบัน มืหาวิที่ยาลัยไมื่มื่นักพื้ัฒนานโยบายเลย ที่ำาให้ระบบงานในมืหาวิที่ยาลัยได้ผ่ลน้อย 
เพื้ราะผ่่้บริหารคณะและส่ถึาบันต่่างๆล้วนมืาจากนักวิชาการที่างเที่คนิคที่่�ขาดความืเข้าใจเชิงระบบ 
จึงควรส่ร้างนักพัื้ฒนานโยบายทัี่�งในระดับมืหาวิที่ยาลัยและระดับคณะส่ถึาบัน และในทุี่กคณะส่ถึาบัน
 เครือข่ายนักพัฒนานโยบาย ของแต่่ละมืหาวิที่ยาลัย ท่ี่�เชื�อมืโยงกันระหว่างนักพัื้ฒนานโยบาย
ของมืหาวิที่ยาลัยและของคณะส่ถึาบันต่่างๆ จะม่ืขนาดค่อนข้างใหญ่ และร่วมืกันที่ำางานพัื้ฒนานโยบาย
ทัี่�งในและนอกมืหาวิที่ยาลัย

ด่เพิื้�มืเติ่มืได้ท่ี่� ป็ระเวศึ วะส่่. (2564). ค่่มืือขับเคลื�อนระบบนโยบายครบวงจร 12 ขั�นต่อนส่่่ความืส่ำาเร็จ. กรุงเที่พื้ฯ: ม่ืลนิธิุส่าธุารณสุ่ขแห่งชาติ่.
1

1
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4. ต้�งศูนย์จติตปัญญา ห้รอ้ศูนยจ์ติววิฒ้น์บูรณาการ

จิต่ของมืนุษย์เติ่บโต่จากจิต่เล็กเป็็นจิต่ใหญ่ได้
ซึ้�งต่่างจากสั่ต่ว์

จิต่ของสั่ต่ว์เป็็นอย่างไร ก็เป็็นอย่างนั�นต่ลอดช่วิต่
แต่่ จิติมนุษย์ขยายให็ญ่ได้อย่างมห็าศาลั
คนธุรรมืดาส่ามืารถึกลายเป็็นพื้ระพุื้ที่ธุเจ้าได้
แม้ืองคุล่มืาลก็ส่ามืารถึเป็็นพื้ระอรหันต์่ได้

ต่ามืป็กติ่ จิติมนุษย์คับแคบเพราะถู้กกักขังอยู่ในคุกของอัติติา
คือเอาตั่วต่นหรืออัต่ต่าเป็็นท่ี่�ตั่�ง

อัต่ต่านั�นคับแคบ
การจะเปิ็ดให้จิต่ใหญ่ต้่องเปิ็ดคุกของอัต่ต่า

ให้จิต่ส่ามืารถึเติ่บโต่ หรือท่ี่�เร่ยกว่า จิต่วิวัฒน์
โดยเริ�มืจากการม่ืหัวใจเพืื้�อเพืื้�อนมืนุษย์

การมีหั็วใจเพื�อเพื�อนมนุษย์จะเปิ็ดป็ระตูิคุกของอัติติา

 การที่่�มืนุษย์มื่จิต่เล็ก คับแคบ โดยเอาอัต่ต่าของต่นเป็็นที่่�ต่ั�ง เป็็นป็ัญหาใหญ่ของโลก ที่ำาให้เกิด
ความืขัดแย้ง แย่งชิง ส่่้รบ ส่งครามื จนโลกที่ั�งใบเส่่ยส่มืดุลทีุ่กมืิต่ิ ต่ั�งแต่่ธุรรมืชาต่ิแวดล้อมื เศึรษฐกิจ
เหลื�อมืลำ�าสุ่ดๆ ส่ังคมืแต่กแยก เหลื�อมืลำ�า การเมืืองแบ่งขั�วสุ่ดๆ รวมืถึึงการเส่่ยส่มืดุลในต่ัวมืนุษย์เอง 
ที่ำาให้เกิดป็ัญหาต่่างๆที่างพื้ฤต่ิกรรมื หรือมื่พื้ฤต่ิกรรมืเบ่�ยงเบน เพื้ราะเกิดความืร่้ส่ึกพื้ร่องในต่ัวเอง 
จึงเที่่�ยวแส่วงหาของที่่�คิดว่าจะมืาเต่ิมืต่ัวเองให้ส่มืบ่รณ์ เช่น ความืฟุ่มืเฟือย การพื้นัน ยาเส่พื้ต่ิด หรือ
ความืรุนแรง ดังท่ี่�ม่ืป็รากฏิการณ์ยิงกราดผ้่่คนโดยไม่ืม่ืเหตุ่ผ่ล
 อะไรที่่�เส่่ยส่มืดุลจะป็ั�นป็่วน วุ่นวาย รุนแรง วิกฤต่ และไมื่ยั�งยืน โลักที�นำาด้วยอัติติามาถ้ึง
จุดที�พัฒนาต่ิอไป็อย่างเดิมไม่ได้แล้ัว
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 นักป็ราชญ์ได้มืองหาที่างท่ี่�จะแก้ไขวิกฤต่อารยธุรรมืโลกในปั็จจุบัน
 เออร์วิน ลาส่ซ้์โล, ส่แต่นิส่ลาฟ โกรฟ และป็ีเต่อร์ รัส่เซ้ลล์ ได้เส่นอว่า ติ้องป็ฏิิวัติิจิติสำานึก 
(Consciousness Revolution)
 ไอน์ส่ไต่น์กล่าวว่า ถ้ึามืนุษยชาติ่จะอย่่รอดได้ เราต้ิองการวิถี้คิดให็ม่โดยสิ�นเชิง (We shall 
need a radically new manner of thinking if mankind is to survive)
 และความืเห็นอื�นๆก็ล้วนมุ่ืงไป็ท่ี่� การเป็ลีั�ยนแป็ลังจิติ
 ขณะน่�เริ�มืม่ืนักวิที่ยาศึาส่ต่ร์ในส่หรัฐอเมืริกาและยุโรป็รวมืตั่วกันป็ระมืาณ 4,000 คน กำาลังขับ
เคลื�อนเรื�อง IDGs ด้วยเห็นว่า SDGs ท่ี่�ที่ำากันมืาหลายปี็นั�นไม่ืม่ืที่างส่ำาเร็จถ้ึาป็ราศึจาก IDGs  
 IDGs คือ Inner Development Goals หรือ จิติวิวัฒน์ นั�นเอง
 ตั่วอย่างของการเป็ล่�ยนแป็ลงจิต่ส่ำานึกท่ี่�เกิดขึ�นทัี่นท่ี่ทัี่นใด คือเมืื�อนักบินอวกาศึชื�อ เอ็ดการ์ มิืต่เชลล์ 
มืองจากหน้าต่่างยานอพื้อลโล 14 บนเส้่นที่างจากดวงจันที่ร์กลับบ้าน เขาเห็นโลกทัี่�งใบลอยฟ่องอย่่ใน
อวกาศึ และจิต่เขาเป็ล่�ยนแป็ลงโดยสิ่�นเชิง 
 เขากล่าวว่า I came back to Earth, a totally changed man. เขากลายเป็็นคนท่ี่�เป็ล่�ยนแป็ลง
ไป็โดยสิ่�นเชิง
 เอ็ดการ์ มิืต่เชลล์ ร้่แล้วว่า จิต่ส่ำานึกใหม่ืเป็็นของด่ยิ�ง จึงตั่�งศ่ึนย์วิจัยและพัื้ฒนาจิต่ส่ำานึกใหม่ืชื�อ 
IONS (Institute of Noetics Sciences) ท่ี่�แคลิฟอร์เน่ย ส่หรัฐอเมืริกา Noetics แป็ลว่า ความืร้่ หรือจิต่ 

ล้กษณะของจติสำานึกให้ม่

ลักษณะจิต่ของจิต่วิวัฒน์หรือจิต่ส่ำานึกใหม่ื ม่ื 3 ป็ระการ คือ

1. เกิดความืสุ่ขซึ้มืซ่้านทัี่�งเนื�อทัี่�งตั่วอย่างไม่ืเคยเป็็นมืาก่อน จะเร่ยกว่า บรมืสุ่ข ก็ได้
2. ป็ระส่บความืงามืในสิ่�งทัี่�งหลายรอบตั่ว
3. เกิดไมืต่ร่จิต่อันไพื้ศึาลต่่อเพืื้�อนมืนุษย์และส่รรพื้สิ่�ง ซึ้�งเป็็นไป็เพืื้�อการอย่่ร่วมืกันอย่างส่มืดุล
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 จิต่ส่ำานึกใหมื่ หรือจิต่วิวัฒน์บ่รณาการ กำาลังเกิดขึ�นที่ั�วไป็ เพื้ราะมืนุษย์ได้ค้นพื้บคุณวิเศึษของ
การม่ืจิต่ส่ำานึกใหม่ื ซึ้�งหมืายถึึงการเข้าถึึงสิ่�งส่่งสุ่ด คือ ความืจริง ความืด่ ความืงามื
 ที่ั�งส่ามืส่ิ�งน่�อย่่ที่่�เด่ยวกัน การเข้าถึึงจิต่ส่ำานึกใหมื่ หรือส่ิ�งส่่งสุ่ด จึงเป็็นไป็ได้ที่ั�งส่ามืที่าง ไมื่ว่าจะ
เป็็นการเข้าถึึงความืจริง หรือความืงามื หรือความืด่ ก็จะไป็ส่่่จุดเด่ยวกัน
 ขณะน่�มื่ผ่่้ค้นพื้บวิธุ่การต่่างๆหลากหลายที่่�จะที่ำาให้เกิดจิต่ส่ำานึกใหมื่ ที่ั�งที่่�เก่�ยวกับศึาส่นาหรือ
ไม่ืเก่�ยวกับศึาส่นา
 มืหาวิที่ยาลัยทุี่กมืหาวิที่ยาลัยจึงควรจัดตั่�งศ่ึนย์หรือส่ถึาบันจิต่ต่ปั็ญญาศึึกษา หรือจิต่วิวัฒน์บ่รณาการ
 
 จิต่ใหมื่ หรือจิต่วิวัฒน์ จะต่้องบ่รณาการเข้าไป็ในทีุ่กแง่ทีุ่กมืุมืของการศึึกษาและการพื้ัฒนา โดย
เชื�อมืโยงที่ั�ง 8 มืิต่ิเข้าด้วยกัน คือ เศึรษฐกิจ จิต่ใจ ส่ังคมื ส่ิ�งแวดล้อมื วัฒนธุรรมื สุ่ขภาพื้ การศึึกษา 
ป็ระชาธิุป็ไต่ย
 การพัื้ฒนาจิต่ใจโดดๆและแยกส่่วนอย่างท่ี่�พื้ระที่ำา ไม่ืสั่มืพัื้นธ์ุกับมิืติ่อื�นๆ ย่อมืได้ผ่ลน้อย
 การพัื้ฒนาจิต่ก็ต้่องพัื้ฒนาอย่างบ่รณาการ บ่รณาการจึงเป็็นหัวใจของการพัื้ฒนาป็ระเที่ศึและโลก
 เมืื�อมืนุษย์ม่ืจิต่วิวัฒน์จำานวนมืากถึึงขนาด โลกก็จะเป็ล่�ยนยุค เป็็นยุคท่ี่�ม่ืสั่นติ่ภาพื้
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Mahidol Global Leadership Forum

มห้าวทิยาล้ยควรใชุก้ลไกทำางาน
ท้�งที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการรว่มก้น

 การใช้กลไกที่างการเท่ี่านั�นม่ืข้อจำากัดมืาก เพื้ราะเป็็นระบบควบคุมื ม่ืกฎระเบ่ยบข้อบังคับรวมืกัน
ป็ระมืาณ 130,000 ฉบับ ที่ำาให้ต้่องที่ำาต่ามืกฎหมืาย ข้อบังคับ อย่างริเริ�มือะไรใหม่ืได้ยาก จึงควรคิดถึึง
กลไกท่ี่�ไม่ืเป็็นที่างการ
 ต่อนที่่�พื้่ดเรื �องกระบวนการชุมืชนเข้มืแข็ง 7 ขั �นต่อน ได้กล่าวถึึงผ่่ ้นำาต่ามืธุรรมืชาต่ิว่า มื่
คุณส่มืบัติ่ 5 ป็ระการ ซึ้�งส่่งกว่าผ้่่นำาจากการแต่่งตั่�งหรือเลือกตั่�ง
 ผ้่่นำาท่ี่�ไม่ืเป็็นที่างการม่ืจำานวนมืาก เช่น 50 คนต่่อ 1 หม่่ืบ้าน ที่ำาให้ทัี่�วป็ระเที่ศึม่ืผ้่่นำาท่ี่�ไม่ืเป็็น
ที่างการป็ระมืาณ 4 ล้านคน
 ทีุ่กภาคส่่วนของส่ังคมืจะมื่ผ่่้นำาที่่�ไมื่เป็็นที่างการจำานวนมืากเส่มือ แต่่ผ่่้นำาเหล่าน่�ไมื่กล้าออกมืา
มื่บที่บาที่เพื้ื�อป็ระเที่ศึ เพื้ราะป็ระเที่ศึไที่ยเน้นแต่่ความืเป็็นที่างการ จำาเป็็นต่้องเป็ล่�ยนแป็ลงให้กลไกที่่�
เป็็นที่างการกับไม่ืเป็็นที่างการที่ำางานเชื�อมืโยงกัน

 มืหาวิที่ยาลัยม่ืข้อจำากัดเรื�องผ้่่นำาท่ี่�ม่ืวิสั่ยทัี่ศึน์กว้างไกล และผ้่่นำาท่ี่�เข้าใจการโยง Vision ไป็ส่่่ Action
 กลไกการที่ำางานของมืหาวิที่ยาลัยเน้นความืเป็็นที่างการ คือผ้่่ม่ืต่ำาแหน่งต่ามืคณะและส่ถึาบันต่่างๆ 
บางคนเก่งมืาก บางคนเก่งน้อย ทัี่�งมืากและน้อยก็เคลื�อนคล้อยไป็ต่ามืกัน
 เมืื�อผ้่่นำาท่ี่�เก่งมืากหมืดวาระลง ก็หมืดหน้าท่ี่�ทัี่�งๆท่ี่�ความืส่ามืารถึยังคงอย่่ ที่ำาให้ขาดความืต่่อเนื�อง
ที่างปั็ญญา (Continuity of Wisdom) ซึ้�งเป็็นปั็จจัยส่ำาคัญต่่อความืส่ำาเร็จขององค์กร
 หลายคนม่ืศัึกยภาพื้ส่่ง แต่่ไม่ืได้รับแต่่งตั่�งเป็็นที่างการ ที่ำาให้มืหาวิที่ยาลัยขาดป็ระโยชน์จากผ้่่ท่ี่�
ม่ืความืส่ามืารถึส่่ง

3
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มห้าวทิยาล้ยควรมีนวต้กรรมทางองค์กร
โดียต้�งองค์กรชุนิดีให้ม่ที�เรยีกวา่

Global Leadership Forum ของมห้าวทิยาล้ย

โดยคัดเลือกคนท่ี่�ม่ืวิสั่ยทัี่ศึน์ระดับโลก
ไม่ืว่าจะม่ืต่ำาแหน่งหรือไม่ืม่ืต่ำาแหน่ง

ไม่ืว่าจะเป็็นคนในหรือคนนอกมืหาวิที่ยาลัย
รวมืกันป็ระมืาณ 20-25 คน

ม่ืนายกส่ภามืหาวิที่ยาลัยและอธิุการบด่มืหาวิที่ยาลัยร่วมืด้วย

Global Leadership Forum
รับป็ระที่านอาหารกลางวันด้วยกันสั่ป็ดาห์ละครั�ง

ถ้ึาเกิดไอเด่ยท่ี่�ด่ อธิุการบด่ก็รับไป็ที่ำาทัี่นท่ี่
ถ้ึาเป็็นป็ระเด็นที่างนโยบาย นายกส่ภาก็รับไป็พัื้ฒนาเป็็นนโยบาย

ในปั็จจุบัน ป็ระเที่ศึไที่ยกับโลกแยกกันไม่ืออก
การม่ืวิสั่ยทัี่ศึน์ระดับโลกจะช่วยให้งานในป็ระเที่ศึด่ขึ�น
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 เมืื �อมืหาวิที่ยาลัยมืหิดลเริ �มืต่้นส่ร้าง Mahidol Global Leadership Forum ก็คงจะมื่
มืหาวิที่ยาลัยอื�นๆที่ำาต่ามื จนทีุ่กมืหาวิที่ยาลัยที่ั�วป็ระเที่ศึมื่ Global Leadership Forum ของต่นเอง
และถ้ึาม่ืการเชื�อมืโยงกันระหว่างมืหาวิที่ยาลัย ก็จะม่ืผ้่่นำาระดับโลกของไที่ยเพิื้�มืขึ�นจำานวนมืาก

 อนึ�ง การได้มืาซ้ึ�งส่มืาชิกของ Global Leadership Forum ไมื่ใช่โดยต่ำาแหน่ง แต่่โดยการ
ส่รรหาโดยผ้่่ร้่ท่ี่�ม่ืใจเป็็นกลาง
 
 สำาห็รับมห็าวิทยาลััยมห็ิดลั ผมขอเสนอแนะ นายแพทย์วิจารณ์ พานิช นายแพทย์
สุวิทย์ วิบุลัผลัป็ระเสริฐ แลัะนายแพทย์สมศักดิ� ชุณห็รัศมิ� เป็็นคณะผู้สรรห็าสมาชิก 
Global Leadership Forum ของมห็าวิทยาลััยมหิ็ดลั เป็็นการเริ�มต้ิน

 เครือข่ายคนไที่ยท่ี่�ม่ืความืเป็็นผ้่่นำาระดับโลกจะม่ืป็ระโยชน์มืหาศึาล ทัี่�งในการพัื้ฒนามืหาวิที่ยาลัย 
และในบที่บาที่ของมืหาวิที่ยาลัยต่่อสั่งคมืไที่ยและต่่อสั่งคมืโลก
 เช่น เราอย่่ในกลุ่มือาเซ่้ยน 10 ป็ระเที่ศึ ซึ้�งม่ืป็ระชากรป็ระมืาณ 600 ล้านคน ถ้ึากลุ่มืป็ระเที่ศึ
อาเซ่้ยนเข้มืแข็ง ก็จะเป็็นขั�วอำานาจที่างเศึรษฐกิจ สั่งคมื และการเมืือง
 โลกส่มืัยใหมื่ต่้องมื่หลายขั�วอำานาจ จึงจะเกิดส่ันต่ิภาพื้ ถึ้าโลกมื่ขั�วอำานาจเด่ยวหรือส่องขั�ว 
จะเกิดความืไม่ืเป็็นธุรรมืและความืรุนแรงได้ง่าย
 การมื่ผ่่้นำาที่่�มื่วิส่ัยที่ัศึน์ระดับโลกของไที่ย ที่่�ส่ามืารถึไป็ที่ำางานได้ที่ั�งในอาเซ้่ยนและในองค์กร
ระหว่างชาติ่ต่่างๆ จะเป็็นเรื�องส่ำาคัญอย่างยิ�งต่่อโลกยุคน่�
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ประเทศไทยก้บการสรา้งส้นติภาพโลก

 ส่ันต่ิภาพื้โลกเป็็นเรื�องใหญ่ที่่�สุ่ดของโลกป็ัจจุบัน เพื้ราะโลกไร้ส่ันต่ิภาพื้ มื่ความืขัดแย้งรุนแรง
หลายจุด ซึ้�งอาจเป็็นชนวนให้เกิดส่งครามืนิวเคล่ยร์
 โลกม่ืหัวรบนิวเคล่ยร์รวมืกันขนาดท่ี่�ที่ำาลายโลกทัี่�งใบได้หลายครั�ง การส่ร้างสั่นติ่ภาพื้โลกจึงเป็็น
เรื�องเร่งด่วนท่ี่�สุ่ด
 ถ้ึาโลกม่ืสั่นติ่ภาพื้ โลกจะม่ืที่รัพื้ยากรและความืร้่มืากพื้อท่ี่�จะที่ำาให้ทุี่กคนบนดาวนพื้เคราะห์ดวงน่�
อย่่ด่ม่ืสุ่ข อย่่ร่วมืกันอย่างส่มืดุล และม่ืศัึกดิ�ศึร่ของความืเป็็นมืนุษย์
 ป็ระเทศไทยมีทุนทางสันติิภาพสูง เพื้ราะคนไที่ยมื่นำ�าใจ มื่ความืยืดหยุ่น ป็ระน่ป็ระนอมื 
ม่ืวิธุ่การท่ี่ต่เพืื้�อสั่นติ่ภาพื้ส่่ง และเคยใช้ป็ระส่บความืส่ำาเร็จมืาแล้วหลายครั�งในป็ระวัติ่ศึาส่ต่ร์

พื้ระเจ้าอย่่หัวรัชกาลท่ี่� 9 ต่รัส่ว่า

“ป็ระเที่ศึไที่ยน่�เหมืาะแก่การท่ี่�นานาป็ระเที่ศึจะมืาคุยกันเรื�องสั่นติ่ภาพื้”

เพื้ราะที่รงเห็นว่า ป็ระเที่ศึไที่ยม่ืทุี่นที่างสั่นติ่ภาพื้ส่่ง

 ผู้นำามห็าวิทยาลััยควรร่วมกันสนับสนุนรัฐบาลัให้็จัดการป็ระชุมเรื�องสันติิภาพโลัก
ในป็ระเทศไทย โดยใช้เส่น่ห์ไที่ยจ่งใจให้ชาติ่ต่่างๆอยากมืาร่วมืป็ระชุมื
 ในการป็ระชุมืส่ันต่ิภาพื้โลก ถึ้าส่ามืารถึป็ระกาศึ Bangkok Declaration “จาก 
Confrontation สู่ Collaboration” จะม่ืผ่ลยิ�งใหญ่มืากทัี่นท่ี่
 การเผ่ชิญหน้ากันทีุ่กด้านย่อมืไมื่มื่ที่างออก เมืื�อเป็ล่�ยนเป็็นความืร่วมืมืือจะมื่ที่างออกที่ันที่่ โดย
เฉพื้าะป็ระเที่ศึในยุโรป็และส่หรัฐอเมืริกา ท่ี่�ต้่องแบกรับภาระส่งครามือันไม่ืม่ืวันสิ่�นสุ่ด
 กรุงเที่พื้ฯ เองก็จะได้ชื�อว่าเป็็นนครแห่งส่ันต่ิภาพื้ ซ้ึ�งมื่ความืหมืายต่่อส่ถึานะของป็ระเที่ศึไที่ย 
และการท่ี่�จะพัื้ฒนาต่่อไป็ภายหน้า จะที่ำาให้ทัี่�งป็ระเที่ศึไที่ยและโลกเป็ล่�ยนไป็โดยสิ่�นเชิง

 ผ่่้นำามืหาวิที่ยาลัยไที่ยไมื่ควรลืมืว่า ต่ัวที่่านเอง พื้ร้อมืๆกับเพื้ื�อนอธุิการบด่ในมืหาวิที่ยาลัยอื�น 
ม่ืศัึกยภาพื้ท่ี่�จะส่ร้างสั่นติ่ภาพื้โลก อันเป็็นเรื�องยิ�งใหญ่ท่ี่�สุ่ด และจะนำามืาซึ้�งการเป็ล่�ยนแป็ลงโดยสิ่�นเชิง 
ทัี่�งโลกทัี่ศึน์ ความืคิด จิต่ใจ การพัื้ฒนา และศัึกดิ�ศึร่ของความืเป็็นมืนุษย์
 จึงขอให้ช่วยกันที่ำาต่รงน่�ให้ได้
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