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บทนำ�

ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�อุุดมสมบููรณ์์
มีีทรััพยากรเพื่่�อการพััฒนาหลากหลายมากมาย

อาจจััดเป็็น 9 ภาคส่่วน คืือ

1. พ้ื้�นท่ี่�แผ่่นดิินไทย
2. ระบบการเมืือง

3. ระบบรััฐ ทั้้�งพลเรืือนและกองทััพ
4. ภาคธุุรกิิจและภาคการเงิิน

5. ระบบการศึึกษา
6. ระบบศาสนาและวััฒนธรรม

7. ระบบสุุขภาพ
8. ภาคประชาสัังคม
9. ภาคสื่่�อสารมวลชน

ทั้้�ง 9 ภาคส่่วนเป็็นทรัพยากรเพื่่�อการพััฒนาอัันมหาศาล
ประเทศไทยไม่่ควรยากจนข้้นแค้้น ควรอยู่่�ดีีมีีสุขกัันทุุกคน

แต่่การพััฒนาท่ี่�ผ่่านมาทำำ�อย่่างแยกส่่วน
อะไรท่ี่�แยกส่่วนก็็จะนำำ�ไปสู่�การเสีียสมดุล

ดัังการเสีียสมดุลทุุกมิิติิท่ี่�เป็็นอยู่่�
ทั้้�งธรรมชาติิแวดล้้อม เศรษฐกิิจท่ี่�เหลื่่�อมล้ำำ��สุดๆ

สัังคมและการเมืืองแบบแยกส่่วนก็็เช่่นกััน
รวมทั้้�งการเสีียสมดุลในมนุษย์์เอง

ท่ี่�เครีียดและไม่่มีีความสุข
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ฉะน้ั้�น “การพััฒนาอย่า่งบููรณาการ” 
คืือกุญุแจไขไปสู่่�แผ่่นดิินศานติิสุุข

เมื่่�อทุุกมิิติิทั้้�ง 9 ภาคส่่วนบููรณาการกัันอย่่างสมบููรณ์์
ก็็จะเกิิดประเทศไทยท่ี่�มีีบููรณภาพ

เป็็นองค์์รวมประเทศไทย

เมื่่�อมีีบููรณภาพ
ก็็จะมีีดุลยภาพ หรืือความสมดุล

ประเทศไทยท่ี่�มีีความสมดุลทุุกพ้ื้�นท่ี่� ทุุกมิิติิ จะมีีคุณสมบัติิใหม่่อัันอััศจรรย์์
คืือเป็็นแผ่่นดิินศานติิสุุข
ท่ี่�คนไทยทุุกคนอยู่่�ดีีมีีสุข

และอยู่่�ร่วมกันอย่่างมีีศักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุษย์์ สัันติิ และสมดุล
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มหาวิทิยาลััยในประเทศไทยมีีประมาณ 140 แห่ง่

มีีนิสิิตรวมกันประมาณสองล้้านคน
มีีครููบาอาจารย์์นัักวิิชาการหลายแสนคน

ควรเป็็นพลัังทางปััญญาพาชาติิออกจากวิิกฤต

แต่่ท่ี่�ไม่่เป็็นเช่่นนั้้�น
เพราะมหาวิิทยาลััยเน้้นท่ี่�การใช้้ความรู้้�หรืือเทคนิิคเพีียงมิิติิเดีียว

จึึงไม่่มีีพลังพอท่ี่�จะพาชาติิออกจากวิิกฤต
นอกจากมหาวิิทยาลััยจะมีีความรู้้�ทาง เทคนิิค หรืือ วิิทยา

ควรต้้องมีี ปััญญา หรืือ วิิชชา ร่่วมด้วย

“วิิชชา” เป็็นศััพท์ทางพุุทธศาสนา เท่่ากัับ “ปััญญา”
ในหนัังสืือพระมหาชนก พระเจ้้าอยู่่�หัวรััชกาลท่ี่� 9 ทรงใช้้คำำ�ว่า “มหาวิิชชาลััย”

น่ี่�เป็็นอััจฉริิยภาพทางปััญญาของพระองค์์
เป็็นเรื่่�องลึึกๆท่ี่�ทรงฝากไว้้ แต่่คนทั่่�วไปยัังเข้้าไม่่ถึึง

ทรงหมายความว่า
การเป็็นมหาวิิทยาลััย หรืือท่ี่�อยู่่�ของความรู้้� ไม่่เป็็นการเพีียงพอ

ควรเป็็นมหาวิิชชาลััย คืือท่ี่�อยู่่�ของปััญญาด้้วย
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ปััญญา 4 อย่า่ง

	ปั ญญาเพื่่�อการใช้้งานของมหาวิิทยาลััย มีี 4 อย่่างด้้วยกััน คืือ ปััญญาเชิิงทรรศนะ ปััญญาเชิิง
ระบบและการจััดการ ปััญญาเชิิงนโยบาย และจิิตตปัญญา

	 1. ปััญญาเชิิงทรรศนะ

	 ความเข้้าใจว่่า ความจริิงเป็็นอย่่างไร จะกำำ�หนดความรู้้�สึกนึึกคิิดและพฤติิกรรมทุกอย่่าง
	ถ้ าเห็็นเป็็นส่่วนๆแบบตาบอดคลำำ�ช้าง ก็็จะทะเลาะกัันยกใหญ่่ เพราะรู้้�ช้างเป็็นส่่วนๆ 
	 แต่่ถ้้าตาไม่่บอด เห็็นช้้างทั้้�งตััว ก็็ไม่่มีีอะไรจะทะเลาะกััน เพราะส่่วนต่่างๆล้้วนเป็็นของช้้างตััวเดีียวกััน
	ถ้ าคนไทยมีีทรรศนะ เห็็นทั้้�งหมด หรืือ เห็็นความเป็็นองค์์รวม ก็็จะไม่่ทะเลาะกััน
	 ซ้้ายกัับขวาทะเลาะกัันรุุนแรง แตกแยก สู้้�รบถึึงเลืือดตกยางออก เพราะเห็็นเป็็นส่่วนๆ
	 คนท่ี่�สมบููรณ์์ต้้องมีีทั้้�งแขนซ้้ายและแขนขวา
	 เครื่่�องบิินต้้องมีีทั้้�งปีีกซ้้ายและปีีกขวา จึึงจะบิินได้้
	 เพราะฉะนั้้�น มหาวิิทยาลััยต้้องมีีปััญญาเชิิงทรรศนะ ที่่�เห็็นความเป็็นทั้้�งหมด หรืือความเป็็น
องค์์รวมประเทศไทย
	 เมื่่�อมีีความเป็็นองค์์รวม จะเกิิดคุุณสมบัติิใหม่่อัันมหัศจรรย์์ ซึ่่�งไม่่ใช่่คุุณสมบัติิของส่่วนย่่อย
	 เช่่น เมื่่�ออวััยวะทั้้�งหมดบููรณาการกัันเป็็นองค์์รวม ก็็เกิิดความเป็็นคน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิใหม่่
อัันมหัศจรรย์์ยิ่่�ง ท่ี่�ไม่่ใช่่คุุณสมบัติิของอวััยวะ
	 หรืือ เครื่่�องบิิน อาจประกอบด้้วย 50,000 ชิ้้�นส่่วน เมื่่�อเชื่่�อมโยงหรืือบููรณาการกัันเป็็นองค์์รวม 
ก็็จะเกิิดคุุณสมบัติิใหม่่อัันมหัศจรรย์์ คืือบิินได้้ ทั้้�งๆท่ี่�ไม่่มีีชิ้้�นส่่วนใดเลยท่ี่�บิินได้้
	ป ระเทศไทยสร้างแต่่ชิ้้�นส่่วน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงประเทศไทยท่ี่�เป็็นองค์์รวม จึึงไม่่มีีประเทศไทยท่ี่�บิินได้้
	 เพราะฉะนั้้�น การท่ี่�มหาวิิทยาลััยมีีปัญญาเชิิงทรรศนะ จะมีีผลใหญ่่หลวงมากต่่อสัังคม

	 2. ปััญญาเชิิงระบบและการจััดการ

	 คนไทยมัักมองสิ่่�งต่่างๆในเชิิงพฤติิกรรมส่่วนบุุคคล แต่่ไม่่เข้้าใจว่่า ระบบและโครงสร้้างเป็็น    
ตััวกำำ�หนดพฤติิกรรมขององค์์กรและปััจเจกบุุคคล
	 เมื่่�อคิิดว่่ามีีปััญหา ก็็เน้้นทางแก้้ด้้วยการอบรม ซึ่่�งไม่่ได้้ผล เพราะไม่่ได้้สนใจอิิทธิิพลของระบบ
และโครงสร้างซึ่่�งเป็็นต้้นเหตุุสำำ�คัญ
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	 เหมืือนเรามีีกองทราย ปููน ไม้้ เหล็็ก กระเบื้้�อง ถ้้าไม่่สนใจออกแบบระบบและโครงสร้้างให้้     
สิ่่�งเหล่่านั้้�น เราก็็จะไม่่มีีบ้านอยู่่�
	ถ้ าเข้้าใจระบบและการจััดการ เมื่่�อมีีความต้องการอะไร ก็็สามารถออกแบบระบบและโครงสร้างท่ี่�
ทำำ�ให้้สำำ�เร็็จตามวัตถุประสงค์์ได้้
	ถ้ ้าเราต้้องการอะไรที่่�บิินได้้ ก็็ต้้องออกแบบระบบและโครงสร้้างของเครื่่�องบิิน แล้้วนำำ�ชิ้้�นส่่วน
มาประกอบตามโครงสร้าง เมื่่�อครบแล้้วก็็จะเกิิดเป็็นเครื่่�องบิินท่ี่�บิินได้้
	 โดยวิิธีีคิิดอย่่างนี้้� เราสามารถออกแบบระบบและโครงสร้้างให้้สำำ�เร็็จประโยชน์์ทุุกเรื่่�อง ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการศึึกษา ระบบสุุขภาพ หรืือกองทััพ

	 3. ปััญญาเชิิงนโยบาย

	 นโยบายสาธารณะ (Public Policy) เป็็นปััญญาสููงสุุดของชาติิ เพราะมีีผลกระทบต่่อ
ทุุกองคาพยพของประเทศ
	ถ้ านโยบายไม่่ดีีอาจเกิิดหายนะ ถ้้านโยบายดีีก็เกิิดวััฒนะ
	 เพราะฉะนั้้�น มหาวิิทยาลััยต้้องมีีสมรรถนะเชิิงนโยบาย

	 4. จิิตตปัญญา

	มนุ ษย์์ประกอบด้้วยกายและจิิต
	 ท่ี่�ผ่่านมา เราสนใจเฉพาะทางกาย หรืือทางวััตถุ โดยละทิ้้�งความสนใจต่่อจิิต
	 จิิตมีอำำ�นาจเหนือกาย ถ้้าขาดการพััฒนาทางจิิต จะทำำ�อะไรยากๆไม่่สำำ�เร็็จ
	 แม้้แต่่ SDGs (Sustainable Development Goals) ที่่�ทั้้�งโลกพููดกัันมานานพอสมควร ก็็ไม่่มีี
เค้้าว่่าจะสำำ�เร็็จ
	 ไม่่กี่่ �ปีีมานี้้� นัักวิิทยาศาสตร์์ในอเมริิกาและยุุโรปประมาณ 4,000 คน กำำ�ลัังรวมตััวกัันเพื่่�อ        
ขัับเคลื่่�อนเรื่่�อง IDGs (Inner Development Goals) โดยเห็็นว่่า ถ้้าปราศจาก IDGs แล้้ว SDGs จะไม่่มีี
ทางสำำ�เร็็จ
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บทบาทของมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาประเทศ

งานพััฒนาท่ี่�มหาวิิทยาลััยทำำ�มาก่่อนแล้้ว
คืือการพััฒนาความเป็็นเลิิศทางเทคนิิคและวิิชาการสาขาต่่างๆ

ก็็คงต้้องทำำ�ต่่อไปอย่่างท่ี่�เคยทำำ�
ไม่่น่่ามีีปัญหาอะไรมาก

เพราะมีีแรงจููงใจสููง และมีีทรัพยากรสนับสนุนเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ
แต่่การทำำ�อะไรโดยเอาเทคนิิคเป็็นตััวตั้้�ง 

ท่ี่�เรีียกว่่า Technique driven นั้้�น
ได้้ผลเพีียงเล็็กน้้อย
ถ้้าจะให้้ได้้ผลใหญ่่

ต้้องทำำ�เชิิงระบบและการจััดการ 

นอกเหนืือจากการพััฒนาความรู้้�
มหาวิิทยาลััยต้้องเป็็นหััวรถจักรทางปััญญาพาชาติิออกจากวิิกฤต

โดยทำำ�เรื่่�องใหญ่่ๆ 4 เรื่่�อง คืือ
การร่่วมสร้างระบบบริิการสุุขภาพท่ี่�ดีีให้้เต็็มประเทศ

การพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�อย่่างบููรณาการ
การสร้างสถาบัันพััฒนานโยบายสาธารณะ

และการตั้้�งศููนย์์จิิตตปัญญา หรืือจิิตวิวััฒน์์บููรณาการ 

2
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1. ร่ว่มสร้า้งระบบบริกิารสุุขภาพที่่�ดีีให้เ้ต็็มประเทศ

คำำ�นิยามของระบบสุุขภาพที่่�ดีีคืือ EQE
E คืือ Equity หมายถึึง ความทั่่�วถึึง เป็็นธรรม

Q คืือ Quality หรืือคุุณภาพ
E คืือ Efficiency หรืือประสิิทธิภาพ

ถึึงมหาวิิทยาลััยจะให้้บริิการเป็็นเลิิศทางเทคนิิคเพีียงใด
ก็็ไม่่สามารถทำำ�ให้้เกิิดระบบบริิการสุุขภาพท่ี่�ทั่่�วถึึง เป็็นธรรม

จำำ�เป็็นต้้องมีี ระบบบริิการปฐมภููมิิ หรืือ ระบบใกล้้บ้้านใกล้้ใจ
ท่ี่�คนไทยทุุกคนได้้รัับบริิการอย่่างใกล้้ชิิด เสมอญาติิ และคุุณภาพสููง

มหาวิิทยาลััยอาจส่่งเสริม สนับสนุน ระบบสุุขภาพปฐมภููมิิอััจฉริิยะ 
โดยผ่่านโรงพยาบาลชุุมชนหรืือโรงพยาบาลประจำำ�อำำ�เภอ

ซึ่่�งมีีอยู่่�ในทุุกอำำ�เภอ ทั้้�ง 800 อำำ�เภอทั่่�วประเทศไทย
ให้้โรงพยาบาลชุมชนแต่่ละแห่่ง

เป็็นสถาบัันวิิจััยและพััฒนาระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ

คณะแพทยศาสตร์ในมหาวิิทยาลััยทุุกแห่่งทั่่�วประเทศ
ควรสนับสนุนโรงพยาบาลชุุมชน ซึ่่�งเป็็นสถาบัันฐานแผ่่นดิินไทย

โดยเฉล่ี่�ย 1 จัังหวััดมีี 10 อำำ�เภอ
ถ้้าคิิดตามสููตร 1 มหาวิิทยาลััย ต่่อ 1 จัังหวััด

ก็็เท่่ากัับว่่า หนึ่่�งมหาวิิทยาลััย จะสนับสนุนโรงพยาบาลชุุมชน 10 แห่่ง
ซึ่่�งไม่่เหลืือบ่่ากว่่าแรง

นอกจากมหาวิิทยาลััยจะได้้ชื่่�อว่่ามีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการแล้้ว
ยัังเป็็นสถาบัันท่ี่�สนับสนุนระบบบริิการสุุขภาพท่ี่�ดีีทั่่�วประเทศ (EQE)

ถ้้าเป็็นอย่่างนี้้�เต็็มพ้ื้�นท่ี่�
ประเทศไทยก็็จะมีีระบบบริิการสุุขภาพท่ี่�ทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม
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จุุดบริกิาร 8 แห่ง่ในระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ

	 1. ประชาชนและครอบครััว

	 เป็็นส่่วนท่ี่�รัักษาตนเองได้้ดีีท่ี่�สุุด หากมีีความรู้้�และทัักษะอย่่างดีี

	 2. ร้้านขายยาใกล้้บ้้าน

	 หากร้้านขายยาได้้รัับการสนับสนุนความรู้้� ข้้อมููล ข่่าวสาร จนเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญในปััญหาท่ี่�พบบ่่อย
ของประชาชน จะเป็็นจุุดบริิการใกล้้บ้้าน สะดวก รวดเร็็ว
	 ขณะนี้้� สปสช. กำำ�ลังทำำ�ความตกลงร่่วมกับร้้านขายยาบางแห่่งท่ี่�จะให้้ยาฟรีีแก่่ประชาชน

	 3. อสม.

	 4. ศููนย์์พยาบาลชุมชน 

	 ควรมีีศููนย์์พยาบาลชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นศููนย์์พยาบาล 1 แห่่ง ต่่อประชากร 1,000 คน
	ศูู นย์์พยาบาลชุุมชน 1 แห่่ง สามารถให้้บริิการประชากร 1,000 คนอย่่างใกล้้ชิิดประดุุจญาติิ 
โดยแต่่ละแห่่งมีีกำำ�ลังคน 3 คน คืือ พยาบาลวิิชาชีีพ 1 คน และผู้้�ช่วยพยาบาล 2 คน 
	ศูู นย์์พยาบาลชุุมชนจะมีีข้้อมููลสุุขภาพของประชาชนทุุกคนอยู่่�ในคอมพิิวเตอร์์ ทำำ�ให้้ดููแลรัักษา
โรคที่่�พบบ่่อยได้้ทั้้�งหมด รวมทั้้�งสามารถควบคุุมเบาหวานและความดัันโลหิิตสููงของทุุกคนในชุุมชน 
เท่่ากัับประเทศไทยจะควบคุุมโรคเบาหวานและความดัันโลหิิตสููงได้้ทั้้�งประเทศ ซึ่่�งจะเป็็นการลดภาระ
โรคลงได้้มโหฬาร เพราะทั้้�งสองโรคนำำ�ไปสู่�ภาระโรคต่่างๆ เช่่น โรคหััวใจ โรคหลอดเลืือดในสมอง โรคไต 
และอื่่ �นๆ ที่่ �รวมเรีียกว่่า NCDs (Noncommunicable Diseases) ซึ่่ �งกำำ�ลัังเป็็นภาระใหญ่่ของ                
ทุุกประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ี่�มีีคนสููงวััยจำำ�นวนมาก
	 นอกจากนั้้�น ศููนย์์พยาบาลชุุมชนยัังสามารถติิดต่่อปรึึกษาหารืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกระดัับผ่่าน
ระบบสื่่�อสารออนไลน์์ ทำำ�ให้้บริิการใกล้้บ้้านใกล้้ใจมีีคุณภาพสููง
	พ ยาบาลทั่่�วประเทศมีีประมาณสองแสนคน และยัังเพิ่่�มได้้อีีกมาก เพราะมีีสถาบัันการผลิตกว่่า
ร้้อยแห่่ง และกำำ�ลังเพิ่่�มมากขึ้้�นทุุกทีี
	สปส ช. รัับจะเป็็นผู้้�จ่่ายเงิินเดืือนของพยาบาลชุุมชนในอััตราที่่�สููงกว่่าเงิินเดืือนราชการการที่่�
สปสช. เต็็มใจแบกรัับเงิินเดืือนของพยาบาลชุุมชน เพราะจะมีีผลกำำ�ไรจากการท่ี่�ประชาชนทั่่�วประเทศ
ได้้รัับบริิการใกล้้บ้้านใกล้้ใจคุุณภาพสููง ไม่่จำำ�เป็็นต้้องไปโรงพยาบาลใหญ่่ซึ่่�งแพงมาก ค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพ
ของทั้้�งประเทศจะลดลง ทำำ�ให้้สปสช. สามารถเพิ่่�มสิทธิประโยชน์์ในการใช้้บริิการให้้แก่่ประชาชนได้้มากขึ้้�น
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	 5. ศููนย์์การแพทย์์แผนไทย

	 ควรมีีศููนย์์การแพทย์์แผนไทย 1 แห่่งในแต่่ละตำำ�บล โดยไม่่ควรเป็็นของกระทรวงสาธารณสุุข 
แต่่เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน ให้้บริิการ 3 อย่่าง คืือ
	 1. นวดแผนไทย
	 2. ประคบด้้วยสมุนไพร
	 3. ขายยาแผนไทยท่ี่�พิิสููจน์์แล้้วว่่ามีีประโยชน์์
	 เนื่่�องจากเป็็นสัังคมสููงวััย ผู้้�สููงอายุุจะมีีอาการเคล็็ดขััดยอก ปวดเนื้้�อตััว เป็็นอััมพฤกษ์์อััมพาต 
ไม่่เหมาะกัับการไปโรงพยาบาลห่่างไกล ควรได้้รัับบริิการท่ี่�ศููนย์์การแพทย์แผนไทย ได้้รัับการนวด ประคบ
มีีกายสััมผััส และคุุยกัันกระหนุุงกระหนิิงระหว่่างผู้้�ให้้และผู้้�รัับบริิการ แทนที่่�จะไปถููกดุุโดยโรงพยาบาล    
ท่ี่�มีีงานยุ่่�ง
	สิ่่ �งนี้้�จะเป็็นความสุุขของประชาชน อย่่างไรสุุขภาพก็็ต้้องดีีขึ้้�น รวมทั้้�งช่่วยลดภาระของบริิการ
สมัยใหม่่ และเพิ่่�มกำำ�ไรให้้ชุุมชน
	ถ้ าศููนย์์การแพทย์แผนไทยให้้บริิการนวดดีี ก็็จะมีีคนนิิยมมาก แม้้แต่่คนในเมืืองและคนต่่างประเทศ
ก็็จะมารัับบริิการ ทำำ�ให้้คนท่ี่�ทำำ�งานอื่่�นไม่่ได้้ เช่่น คนตาบอด ก็็สามารถเป็็นแพทย์นวดแผนไทยได้้

	 6. คลิินิิกแพทย์์เอกชนใกล้้บ้้าน

	 7. รพ.สต. หรือศููนย์์อนามััยตำำ�บล

	มีีทุ กตำำ�บล อย่่างน้้อยตำำ�บลละ 1 แห่่ง ทั่่�วประเทศมีีกว่่า 10,000 แห่่ง

	 8. โรงพยาบาลชุมชน

	 โรงพยาบาลชุุมชนควรทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นสถาบัันวิิจััยและพััฒนาระบบสุุขภาพปฐมภููมิดัังกล่่าวทั้้�ง 7 จุุด
ข้้างต้้น ให้้มีีความรู้้�และทัักษะที่่�ดีีที่่�สุุด ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อปรัับตััว นำำ�เทคโนโลยีีที่่�จำำ�เป็็น
เข้้ามาใช้้ จนระบบบริิการปฐมภููมิเป็็นระบบอััจฉริิยะ
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2. ต้ั้�งสถาบัันพััฒนาพ้ื้�นที่่�อย่า่งบููรณาการ

การพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�อย่่างบููรณาการ
หมายถึึงการพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�ทุุกตารางนิ้้�วของประเทศไทย

นั่่�นคืือ ทุุกชุุมชน ทุุกตำำ�บล ทุุกอำำ�เภอ ทุุกจัังหวััด
ทั้้�งนี้้� จุุดยุุทธศาสตร์อยู่่�ที่่�อำำ�เภอ

แต่่ละจัังหวััดมีีประมาณ 10 อำำ�เภอ 100 ตำำ�บล 1,000 หมู่่�บ้าน
การทำำ�งานพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�อย่่างบููรณาการของมหาวิิทยาลััยใดมหาวิิทยาลััยหนึ่่�ง

อาจใช้้สููตร 1 มหาวิิทยาลััยต่่อ 1 จัังหวััด
แต่่ละมหาวิิทยาลััยรัับผิิดชอบพื้้�นที่่�พััฒนาอย่่างบููรณาการ 1 จัังหวัด

แต่่ละจัังหวััดมีีประมาณ 10 อำำ�เภอ
เช่่น มหาวิิทยาลััยมหิดล ก็็อาจเลืือกจัังหวััดนครปฐม

และจััดให้้มีี หน่วยวิิจััยและพััฒนาชุุมชน 1 แห่่งในแต่่ละอำำ�เภอ
เป็็นโครงการเสริมสร้างคุุณภาพชีีวิตอำำ�เภอ (คชอ.)

มีีนายอำำ�เภอเป็็นประธาน
โดยทำำ�งานร่่วมกับหน่่วยงานและองค์์กรต่่างๆท่ี่�พััฒนาอำำ�เภอ

ทั้้�งหน่่วยการปกครอง คืือ องค์์กรชุุมชน ตำำ�บล อบต. หรืือเทศบาลตำำ�บล
นอกจากนั้้�น ยัังมีีโรงพยาบาลอำำ�เภออยู่่� 1 แห่่งในทุุกอำำ�เภอ

ซึ่่�งเป็็นฐานกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�
และยัังอาจมีีหน่่วยงานอื่่�นๆเข้้ามาทำำ�งานพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็งร่่วมกับพ้ื้�นท่ี่�

เช่่น ภาคธุุรกิิจ และภาคส่่วนอื่่�นๆของประเทศไทย ทั้้�ง 8 ภาคส่่วนท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น
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	 การบููรณาการของแต่่ละพื้้�นที่่�กัับ 8 ภาคส่่วน คืือ ระบบการเมืือง ระบบรััฐ ทั้้�งพลเรืือนและ
กองทััพ ภาคธุุรกิิจและการเงิิน ระบบการศึึกษา ระบบศาสนาและวััฒนธรรม ระบบสุุขภาพ ภาคประชาสัังคม 
และภาคสื่่�อสารมวลชน จะเป็็นการบููรณาการกัับปััจจััยสำำ�คัญ 8 มิิติิของสัังคมด้วย คืือ เศรษฐกิิจ จิิตใจ 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรม สุุขภาพ การศึึกษา และประชาธิิปไตย โดยทั้้�งหมดจะเข้้ามาบููรณาการกัับ
พ้ื้�นท่ี่� และบููรณาการกัันเอง

	 ที่่�แล้้วมา มิิติิต่่างๆเหล่่านี้้�ล้้วนทำำ�แบบแยกส่่วน จึึงไม่่สำำ�เร็็จ พััฒนาทางเศรษฐกิิจก็็ไม่่สำำ�เร็็จ 
พััฒนาธรรมะก็็ไม่่สำำ�เร็็จ เพราะแม้้แต่่ธรรมะก็็ต้้องพััฒนาอย่่างบููรณาการ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
วััฒนธรรมก็เช่่นเดีียวกััน
	 คนไทยไม่่เข้้าใจความหมายของวััฒนธรรม มหาวิิทยาลััยมัักทำำ�นุบำำ�รุงวััฒนธรรมโดยมีีเรืือนไทย 
และเชิิญเสด็จกรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ มาทรงดนตรีีไทย แท้้ท่ี่�จริิงวััฒนธรรมเป็็นวิิถีีชีีวิตร่วมกัน
ของคนทั้้�งหมด 
	 อย่่างเรื่่�องสุุขภาพ แม้้จะเข้้มแข็็งเพีียงใด แต่่ถ้้าคนยัังยากจน ต้้องกระเสืือกกระสนไปหางานทำำ�
ในท่ี่�ต่่างๆ ก็็ไม่่มีีทางจะสร้างระบบสุุขภาพท่ี่�สมบููรณ์์
	ป ระชาธิิปไตยระดัับบนก็็สร้้างไม่่สำำ�เร็็จ เพราะไม่่ได้้บููรณาการกัับประชาธิิปไตยชุุมชน ซึ่่�งเป็็น
ประชาธิิปไตยท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด

	ม หาวิิทยาลััยแต่่ละแห่่ง ควรจััดตั้้�งสถาบัันพััฒนาพื้้�นที่่�อย่่างบููรณาการ เป็็นเครื่่�องมืือ
นำำ�มหาวิิทยาลััยไปมีีบทบาทในการพััฒนาพื้้�นที่่�อย่่างบููรณาการ ร่่วมกัับความรู้้�วิิทยาศาสตร์์ 
การวิิจััย และนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย ท่ี่�จะเข้้าไปเสริมการปฏิิบััติิของพ้ื้�นท่ี่�ให้้แข็็งแกร่่งในทุุกๆด้้าน

	 แต่่มหาวิิทยาลััยไม่่เข้้าใจความจริิงของแผ่่นดิินไทย การศึึกษาท่ี่�ผ่่านมาเอาวิิชาเป็็นตััวตั้้�ง ไม่่ได้้เอา
ความจริิงเป็็นตััวตั้้�ง ทำำ�ให้้คนไทยทั้้�งประเทศไม่่รู้้�ความจริิงของแผ่่นดิินไทย ถ้้าไม่่รู้้�ความจริิง ย่่อมทำำ�ให้้
ถููกต้้องไม่่ได้้

	 ในหลวงรััชกาลท่ี่� 9 ถึึงแม้้ทรงเติิบโตและได้้รัับการศึึกษาจากยุุโรป แต่่เมื่่�อทรงครองราชย์์เป็็น
พระเจ้้าแผ่่นดิินสยาม ได้้ทรงใช้้เวลาตลอดพระชนมาชีีพตะลอนๆไปทั่่�วพ้ื้�นท่ี่�ของแผ่่นดิินไทย ทำำ�ให้้ทรง
เข้้าพระทััยความจริิงของแผ่่นดิินไทย และมีีพระราชดำำ�ริิเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทยอย่่างถููกต้้อง
หลายประการท่ี่�คนไทยยัังไม่่เข้้าใจ

	ม หาวิิทยาลััยทุุกแห่่งควรทำำ�งานพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�อย่่างบููรณาการ พ้ื้�นท่ี่�ประกอบด้้วยชุุมชนหรืือหมู่่�บ้าน 
ตำำ�บล อำำ�เภอ และจัังหวััด จุุดสำำ�คัญที่่�สุุดของการพััฒนาพื้้�นที่่�คืือ กระบวนการชุุมชนเข้้มแข็็ง
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กระบวนการชุุมชนเข้้มแข็็ง 7 ข้ั้�นตอน

	 กระบวนการชุุมชนเข้้มแข็็งประกอบด้้วย 7 ขั้้�นตอน ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. สภาผู้้�นำำ�ชุมชน

	 ในแต่่ละหมู่่�บ้าน ซึ่่�งมีีประชากร 500-1,000 คน จะมีีผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติิ 40-50 คน
	ผู้้�นำ ำ�ตามธรรมชาติิ ไม่่ใช่่ผู้้�นำำ�โดยการเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�ง แต่่เป็็นไปเองโดยธรรมชาติิ

	ผู้้�นำ ำ�ตามธรรมชาติิหรือผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่เป็็นทางการ ประกอบด้้วยลัักษณะ 5 ประการ คืือ
	 (1) เป็็นคนเห็็นแก่่ส่่วนรวม ถ้้าเป็็นคนเห็็นแก่่ตััวก็็ไม่่มีีใครยอมรับให้้เป็็นผู้้�นำำ�
	 (2) เป็็นคนสุุจริิต ไม่่มีีใครยอมรับคนทุุจริิตเป็็นผู้้�นำำ�
	 (3) เป็็นคนมีีสติปััญญา
	 (4) เป็็นผู้้�มีีความสามารถในการสื่่�อสาร ผู้้�นำำ�คือผู้้�สื่่�อสารเก่่ง
	 (5) เป็็นท่ี่�ยอมรับของคนทั่่�วไป

	ถ้ ้าดููลัักษณะ 5 ประการของผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติิหรืือผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่เป็็นทางการ จะพบว่่า เป็็นผู้้�มีี
คุุณภาพสููงกว่่าผู้้�นำำ�ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเลืือกตั้้�ง ผู้้�นำำ�เหล่่านี้้�มีีอาชีีพต่่างๆกััน เป็็นผู้้�นำำ�กลุ่่�มอาชีีพบ้าง 
ผู้้�นำำ�กองทุุนชุุมชนบ้้าง เป็็นผู้้�นำำ�กลุ่่�มสตรีีบ้้าง ผู้้�นำำ�กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุบ้้าง ผู้้�นำำ�เยาวชนบ้้าง เป็็นครููบ้้าง 
เป็็นพระบ้้าง เป็็นศิิลปิินบ้้าง และอื่่�นๆอีีกมากมาย

	 2. สำำ�รวจข้้อมููลชุมชน

	 ข้้อนี้้�จะข้้ามไปไม่่ได้้ เพราะถ้้าไม่่มีีข้อมููลชุุมชนก็็คิิดอะไรไม่่ออก 
 
	 3. ทำำ�แผนชุุมชน

	 จากข้้อมููลชุุมชนท่ี่�ได้้ สภาผู้้�นำำ�ชุมชนสามารถนำำ�มาคิิดแผนชุุมชน ซึ่่�งโดยมากจะเป็็นแผนพััฒนา
อย่่างบููรณาการ ที่่�เชื่่ �อมโยงกัับ 8 เรื่่ �องด้้วยกััน คืือ เศรษฐกิิจ จิิตใจ สัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม วััฒนธรรม 
สุุขภาพ การศึึกษา ประชาธิิปไตย
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	 4. นำำ�เสนอสภาประชาชนหรือสภาชุุมชน

	ชุ ุมชนมีีขนาดเล็็ก สภาประชาชนคืือที่่�ประชุุมของคนทั้้�งหมู่่�บ้้าน เป็็นประชาธิิปไตยทางตรงที่่�
ไม่่มีีการซื้้�อขายเสีียง ประชาธิิปไตยชุุมชนจึึงเป็็นประชาธิิปไตยท่ี่�มีีคุณภาพสููงสุุด
	ส ภาประชาชนพิิจารณาแผนชุุมชนที่่�สภาผู้้�นำำ�ชุุมชนเสนอเข้้ามา จะตััดทอน เพิ่่�มเติิม ดััดแปลง 
อย่่างไรก็็แล้้วแต่่ และในท่ี่�สุุดก็็อนุุมััติิแผนชุุมชน

	 5. ทุุกคนในชุุมชนปฏิิบััติิตามแผนชุุมชน

	 คนในชุุมชนได้้ร่่วมมืือกัันทำำ�แผนชุุมชน จึึงเข้้าใจทุุกขั้้�นตอนของแผน สามารถปฏิิบััติิตามแผนได้้

	 6. สภาผู้้�นำำ�ชุมชนจััดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิ

	 เพื่่�อขจััดอุุปสรรคข้้อขััดข้้องต่่างๆ

	 7. สภาผู้้�นำำ�ชุมชนจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแผนชุุมชน

	 และนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการประเมิินผลป้้อนกลัับไปสู่�ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การสำำ�รวจข้้อมููลชุุมชน ก็็จะเกิิด
เป็็นวงของการจััดการ (Management Loop) ท่ี่�ทรงพลังยิ่่�ง และทำำ�ให้้สำำ�เร็็จได้้ทุุกเรื่่�อง

	ทุ กภาคส่่วนท่ี่�ต้้องการสนับสนุนชุุมชนเข้้มแข็็ง ต้้องเข้้ามาเรีียนรู้้�และร่่วมปฏิิบััติิในกระบวนการ
ชุุมชนเข้้มแข็็ง 7 ขั้้�นตอนนี้้� นอกจากเข้้ามาเรีียนรู้้�แล้้ว ใครมีีความรู้้�หรืือทัักษะใดท่ี่�เป็็นประโยชน์์ ก็็ขอให้้
ร่่วมกันนำำ�เข้้ามาสู่่�กระบวนการชุุมชน
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คนไทยทุุกคน ทุุกภาคส่่วน
ควรเข้้ามาเรีียนรู้้�กระบวนการชุุมชน 7 ขั้้�นตอน

จะทำำ�ให้้รู้้�ความจริิงของแผ่่นดิินไทย
และเกิิดการพััฒนาอย่่างบููรณาการทั้้�ง 8 มิิติิดัังกล่่าวข้้างต้้น

โปรดสัังเกตว่า กระบวนการชุุมชนเข้้มแข็็ง 7 ขั้้�นตอน คืือ
กระบวนการเรีียนรู้้�ร่วมกัันในการปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริิง

หรือ PILA (Participatory Interactive Learning through Action)
ซึ่่�งเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด

ปััญหาต่่างๆเชื่่�อมโยงกัันซัับซ้้อนมาก
เข้้าใจได้้ยาก ควบคุุมไม่่ได้้

การใช้้เครื่่�องมืือเก่่าๆไม่่ได้้ผลแล้้ว
เช่่น การใช้้อำำ�นาจ ใช้้เงิิน ใช้้การวิิพากษ์์วิิจารณ์์

ใช้้ความรู้้�สำำ�เร็็จรููป เช่่น วิิชานิิติิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ สัังคมศาสตร์
โดยไม่่เรีียนรู้้�สถานการณ์์จริิง

ทำำ�ให้้การพััฒนาในโลกปััจจุุบัันไม่่ได้้ผล

ทุุกคนล้้วนอยากเห็็นบ้้านเมืืองดีีขึ้้�น
แต่่ใช้้วิิธีีการแบ่่งข้้าง แบ่่งขั้้�ว แล้้วปะทะกััน

เป็็นความทุกข์์และความยากลำำ�บากท่ี่�จะประสบผลสำำ�เร็็จ
การรวมตัวกัันทำำ�สิ่่�งใหม่่ท่ี่�ดีี

เป็็นเรื่่�องง่่ายกว่่า มีีความสุขมากกว่่า มีีผลสำำ�เร็็จมากกว่่า

ฉะนั้้�นจึึงขอให้้ทุุกฝ่่ายจำำ�ไว้้ว่่า เครื่่�องมืือการพััฒนาคืือ PILA
หรืือการเรีียนรู้้�ร่วมกันในการปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริิง
เป็็นการเรีียนรู้้�ท่ี่�ทรงพลังท่ี่�สุุดท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ
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PILA
(Participatory Interactive Learning through Action)
กระบวนการเรียีนรู้้�ร่ ว่มกัันในการปฏิิบััติในสถานการณ์์จริงิ

	 การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในการปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริิง จะทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงขั้้�นพื้้�นฐาน 
(Transformation) ในทุุกมิิติิ นั่่�นคืือ

	 1. ยิ่่�งทำำ� ยิ่่�งรัักกัันมาก ยิ่่�งมีีความสุขมากขึ้้�น
	 เพราะทุุกคนมีีความเท่่าเทีียมกััน มีีศัักดิ์์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์เท่่ากััน จึึงมีีภราดรภาพและ
สามััคคีีธรรม

	 2. เป็็นการทำำ�ให้้ทุุกคนฉลาดขึ้้�น และฉลาดร่่วมกัน
	 การเรีียนรู้้�เรื่่�องสลัับซัับซ้้อนเป็็นการยากสำำ�หรัับปััจเจกบุุคคล ทำำ�ให้้ทุุกคนดููเหมืือนเป็็นคนโง่่ 
แต่่เมื่่�อเรีียนรู้้�ร่วมกันในการปฏิิบััติิ การเรีียนรู้้�จะง่่ายและมีีความสุข

	 3. เกิิดปััญญาร่่วม (Collective Wisdom) นวััตกรรม และอััจฉริิยภาพกลุ่่�ม (Group Genius) 

	 4. ทั้้�งหมดทำำ�ให้้เกิิดพลังมหาศาล ฝ่่าความยากทุุกชนิิดไปสู่�ความสำำ�เร็็จ

	 5. ทุุกคนมีีความสุขประดุุจบรรลุุนิิพพาน

	 การเรีียนรู้้�ร่วมกันในการปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริิง จึึงเป็็น Transformative Learning ในทุุกมิิติิ 
จะทำำ�อะไรร่่วมกันต่่อไปก็เป็็นเรื่่�องง่่าย
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มหาวิชิชาลััยอำำ�เภอ 800 แห่ง่

	 การพััฒนาพื้้�นที่่�อย่่างบููรณาการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะทำำ�ให้้เกิิดมหาวิิทยาลััยรููปใหม่่ 800 แห่่ง 
อำำ�เภอละ 1 แห่่ง ทั้้�งอำำ�เภอมีีการเรีียนรู้้�ร่วมกันในการปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริิง ทำำ�ให้้ชีีวิตผู้้�คนดีีขึ้้�นทุุกมิิติิ 
ทั้้�งเศรษฐกิิจ จิิตใจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรม สุุขภาพ การศึึกษา ประชาธิิปไตย
	 เราอาจเรีียกมหาวิิทยาลััยใหม่่ในระดัับอำำ�เภอว่่าเป็็น มหาวิิชชาลััยอำำ�เภอ
	 เป็็นมหาวิิชชาลััยท่ี่�คนทั้้�งอำำ�เภอเรีียนรู้้�ร่วมกันในการปฏิิบััติิ เพื่่�อพััฒนาพ้ื้�นท่ี่�อย่่างบููรณาการทั้้�งอำำ�เภอ
	 เป็็นมหาวิิชชาลััยท่ี่�บููรณาการทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างเข้้าด้้วยกััน ทำำ�ให้้เกิิดแผ่่นดิินศานติิสุุข ซึ่่�งมหาวิิทยาลััย
ทั่่�วๆไปทำำ�ไม่่ได้้
	ถ้ ้ามหาวิิทยาลััยทำำ�งานพััฒนาอย่่างบููรณาการในพื้้�นที่่� ก็็เท่่ากัับมหาวิิทยาลััยมีีส่่วนร่่วมสร้้าง
มหาวิิชชาลััยอำำ�เภอขึ้้�นมา 10 มหาวิิชชาลััยในแต่่ละจัังหวััด
	 การมีีมหาวิิชชาลััยอำำ�เภอทุุกอำำ�เภอจะทำำ�ให้้รากฐานของประเทศแข็็งแรงที่่�สุุด รองรัับประเทศ
ทั้้�งหมดให้้มั่่�นคง

มููลนิิธิอิำำ�เภอ

	 ภาคธุุรกิิจในแต่่ละอำำ�เภอ ควรรวมตัวกัันสร้าง มููลนิธิิอำำ�เภอ เป็็นเครื่่�องมืือสนับสนุนการพััฒนา
อำำ�เภออย่่างบููรณาการ บ้้านเมืืองจะมีีพลังเพิ่่�มขึ้้�นจากมููลนิิธิิอำำ�เภอในแต่่ละอำำ�เภอ 800 แห่่ง
	มูู ลนิิธิิเหล่่านี้้�ควรพยายามสนับสนุนการพััฒนาอำำ�เภอทุุกด้้านอย่่างเต็็มท่ี่� เพื่่�อลููกหลานและอนาคต
ของอำำ�เภอเอง
	มูู ลนิิธิิอำำ�เภอแต่่ละแห่่งอาจเข้้ามาเรีียนรู้้� ร่่วมกันแลกเปลี่�ยนความคิดเห็็นและความคิดริิเริ่่�มต่่างๆ
เท่่ากัับว่่า เราจะมีีสถาบัันใหญ่่อีีกแห่่งหนึ่่�งคืือ เครืือข่่ายมููลนิธิิอำำ�เภอ ท่ี่�เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของประเทศ
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3. ต้ั้�งสถาบัันพััฒนานโยบายสาธารณะ

ประเทศไทยเกืือบไม่่มีีความสำำ�เร็็จทางนโยบายสาธารณะ
เป็็นเหตุุให้้ชาติิวิิกฤต

เพราะไม่่เข้้าใจความเป็็นระบบของนโยบายสาธารณะ

การพััฒนานโยบายสาธารณะมีี 3 องค์์ประกอบ รวม 12 ขั้้�นตอนด้้วยกััน คืือ
1. สัังเคราะห์์นโยบายสาธารณะ มีี 4 ขั้้�นตอน

2. มีีมติรัับรองนโยบายสาธารณะทางการเมืือง มีี 1 ขั้้�นตอน
3. นำำ�นโยบายสาธารณะท่ี่�ผ่่านมติแล้้วไปบริิหารจััดการจนเกิิดผลสำำ�เร็็จ มีี 7 ขั้้�นตอน

การทำำ�บางส่่วนหรืือเป็็นส่่วนๆ ไม่่ครบวงจร จะไม่่สำำ�เร็็จ
ก็็เหมืือนไฟฟ้้า ถ้้าวงจรไม่่ครบ ไฟจะเดิินไม่่ได้้

การขัับเคลื่่�อนระบบนโยบายครบวงจร 12 ขั้้�นตอน  จะนำำ�ไปสู่�ความสำำ�เร็็จเสมอ
จึึงเรีียกว่่า สััมฤทธิิศาสตร์

	 นโยบายมีีหลายระดัับ ตั้้�งแต่่ชุุมชน ท้้องถิ่่�น กระทรวง ทบวง กรม และระดัับชาติิ ถ้้าทำำ�ตาม
หลัักสััมฤทธิศาสตร์จะสำำ�เร็็จทุุกเรื่่�อง ตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชนไปจนถึึงระดัับชาติิ เป็็นการเพิ่่�มสมรรถนะทาง
ปััญญาของคนไทยอย่่างยิ่่�งยวด เพราะเป็็นกระบวนการทางปััญญาอย่่างสููง บ้้านเมืืองจะหายวิิกฤตและ
เจริิญรุ่่�งเรืือง
	ม หาวิิทยาลััยทุุกมหาวิิทยาลััยจึึงควรตั้้�ง สถาบัันพััฒนานโยบายสาธารณะ โดยจะทำำ�เอง
ในแต่่ละมหาวิิทยาลััย หรืือร่่วมกัันระหว่่างมหาวิิทยาลััยก็็ได้้ เช่่น ระหว่่างมหาวิิทยาลััยมหิิดลร่่วมกัับ
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	สถ าบัันพััฒนานโยบายสาธารณะของมหาวิิทยาลััยควรสร้าง นัักพััฒนานโยบาย
	 ในปััจจุุบััน มหาวิิทยาลััยไม่่มีีนัักพััฒนานโยบายเลย ทำำ�ให้้ระบบงานในมหาวิิทยาลััยได้้ผลน้้อย 
เพราะผู้้�บริิหารคณะและสถาบัันต่่างๆล้้วนมาจากนัักวิิชาการทางเทคนิิคที่่�ขาดความเข้้าใจเชิิงระบบ 
จึึงควรสร้างนัักพััฒนานโยบายทั้้�งในระดัับมหาวิิทยาลััยและระดัับคณะสถาบััน และในทุุกคณะสถาบััน
	 เครืือข่่ายนัักพััฒนานโยบาย ของแต่่ละมหาวิิทยาลััย ท่ี่�เชื่่�อมโยงกัันระหว่่างนัักพััฒนานโยบาย
ของมหาวิิทยาลััยและของคณะสถาบัันต่่างๆ จะมีีขนาดค่่อนข้้างใหญ่่ และร่่วมกันทำำ�งานพััฒนานโยบาย
ทั้้�งในและนอกมหาวิิทยาลััย

ดููเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่� ประเวศ วะสีี. (2564). คู่่�มืือขัับเคลื่่�อนระบบนโยบายครบวงจร 12 ขั้้�นตอนสู่่�ความสำำ�เร็็จ. กรุุงเทพฯ: มููลนิิธิิสาธารณสุุขแห่่งชาติิ.
1

1
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4. ต้ั้�งศููนย์์จิติตปััญญา หรืือศููนย์จ์ิติวิวิััฒน์์บููรณาการ

จิิตของมนุษย์์เติิบโตจากจิิตเล็็กเป็็นจิิตใหญ่่ได้้
ซึ่่�งต่่างจากสััตว์

จิิตของสััตว์เป็็นอย่่างไร ก็็เป็็นอย่่างนั้้�นตลอดชีีวิต
แต่่ จิิตมนุุษย์์ขยายใหญ่ได้้อย่่างมหาศาล
คนธรรมดาสามารถกลายเป็็นพระพุุทธเจ้้าได้้
แม้้องคุุลีีมาลก็็สามารถเป็็นพระอรหัันต์์ได้้

ตามปกติิ จิิตมนุุษย์์คัับแคบเพราะถููกกัักขัังอยู่่�ในคุุกของอััตตา
คืือเอาตััวตนหรืืออััตตาเป็็นท่ี่�ตั้้�ง

อััตตานั้้�นคัับแคบ
การจะเปิิดให้้จิิตใหญ่่ต้้องเปิิดคุุกของอััตตา

ให้้จิิตสามารถเติิบโต หรืือท่ี่�เรีียกว่่า จิิตวิวััฒน์์
โดยเริ่่�มจากการมีีหัวใจเพื่่�อเพื่่�อนมนุษย์์

การมีีหััวใจเพื่่�อเพื่่�อนมนุุษย์์จะเปิิดประตููคุุกของอััตตา

	 การที่่�มนุุษย์์มีีจิิตเล็็ก คัับแคบ โดยเอาอััตตาของตนเป็็นที่่�ตั้้�ง เป็็นปััญหาใหญ่่ของโลก ทำำ�ให้้เกิิด
ความขััดแย้้ง แย่่งชิิง สู้้�รบ สงคราม จนโลกทั้้�งใบเสีียสมดุุลทุุกมิิติิ ตั้้�งแต่่ธรรมชาติิแวดล้้อม เศรษฐกิิจ
เหลื่่�อมล้ำำ��สุุดๆ สัังคมแตกแยก เหลื่่�อมล้ำำ�� การเมืืองแบ่่งขั้้�วสุุดๆ รวมถึึงการเสีียสมดุุลในตััวมนุุษย์์เอง 
ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาต่่างๆทางพฤติิกรรม หรืือมีีพฤติิกรรมเบี่่�ยงเบน เพราะเกิิดความรู้้�สึึกพร่่องในตััวเอง 
จึึงเที่่�ยวแสวงหาของที่่�คิิดว่่าจะมาเติิมตััวเองให้้สมบููรณ์์ เช่่น ความฟุ่่�มเฟืือย การพนััน ยาเสพติิด หรืือ
ความรุนแรง ดัังท่ี่�มีีปรากฏการณ์์ยิิงกราดผู้้�คนโดยไม่่มีีเหตุุผล
	 อะไรที่่�เสีียสมดุุลจะปั่่�นป่่วน วุ่่�นวาย รุุนแรง วิิกฤต และไม่่ยั่่�งยืืน โลกที่่�นำำ�ด้้วยอััตตามาถึึง
จุุดที่่�พััฒนาต่่อไปอย่่างเดิิมไม่่ได้้แล้้ว
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	นั กปราชญ์์ได้้มองหาทางท่ี่�จะแก้้ไขวิิกฤตอารยธรรมโลกในปััจจุุบััน
	 เออร์์วิิน ลาสซ์์โล, สแตนิิสลาฟ โกรฟ และปีีเตอร์์ รััสเซลล์์ ได้้เสนอว่่า ต้้องปฏิิวััติิจิิตสำำ�นึึก 
(Consciousness Revolution)
	 ไอน์์สไตน์กล่่าวว่่า ถ้้ามนุษยชาติิจะอยู่่�รอดได้้ เราต้้องการวิิถีีคิิดใหม่โดยสิ้้�นเชิิง (We shall 
need a radically new manner of thinking if mankind is to survive)
	 และความเห็็นอื่่�นๆก็็ล้้วนมุ่่�งไปท่ี่� การเปลี่่�ยนแปลงจิิต
	 ขณะนี้้�เริ่่�มมีีนักวิิทยาศาสตร์ในสหรััฐอเมริกาและยุุโรปรวมตัวกัันประมาณ 4,000 คน กำำ�ลังขัับ
เคลื่่�อนเรื่่�อง IDGs ด้้วยเห็็นว่่า SDGs ท่ี่�ทำำ�กันมาหลายปีีนั้้�นไม่่มีีทางสำำ�เร็็จถ้้าปราศจาก IDGs  
	 IDGs คืือ Inner Development Goals หรืือ จิิตวิวััฒน์์ นั่่�นเอง
	ตั วอย่่างของการเปลี่�ยนแปลงจิิตสำำ�นึกท่ี่�เกิิดขึ้้�นทัันทีีทันใด คืือเมื่่�อนัักบิินอวกาศชื่่�อ เอ็็ดการ์์ มิิตเชลล์์ 
มองจากหน้้าต่่างยานอพอลโล 14 บนเส้้นทางจากดวงจัันทร์กลัับบ้้าน เขาเห็็นโลกทั้้�งใบลอยฟ่่องอยู่่�ใน
อวกาศ และจิิตเขาเปลี่�ยนแปลงโดยสิ้้�นเชิิง 
	 เขากล่่าวว่่า I came back to Earth, a totally changed man. เขากลายเป็็นคนท่ี่�เปลี่�ยนแปลง
ไปโดยสิ้้�นเชิิง
	 เอ็็ดการ์์ มิิตเชลล์์ รู้้�แล้้วว่่า จิิตสำำ�นึกใหม่่เป็็นของดีียิ่่�ง จึึงตั้้�งศููนย์์วิิจััยและพััฒนาจิิตสำำ�นึกใหม่่ชื่่�อ 
IONS (Institute of Noetics Sciences) ท่ี่�แคลิิฟอร์์เนีีย สหรััฐอเมริกา Noetics แปลว่่า ความรู้้� หรืือจิิต 

ลัักษณะของจิติสำำ�นึกใหม่

ลัักษณะจิิตของจิิตวิวััฒน์์หรืือจิิตสำำ�นึกใหม่่ มีี 3 ประการ คืือ

1. เกิิดความสุขซึึมซ่านทั้้�งเนื้้�อทั้้�งตััวอย่่างไม่่เคยเป็็นมาก่่อน จะเรีียกว่่า บรมสุข ก็็ได้้
2. ประสบความงามในสิ่่�งทั้้�งหลายรอบตััว
3. เกิิดไมตรีีจิตอันไพศาลต่่อเพื่่�อนมนุษย์์และสรรพสิ่่�ง ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อการอยู่่�ร่วมกันอย่่างสมดุล
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	จิ ิตสำำ�นึึกใหม่่ หรืือจิิตวิิวััฒน์์บููรณาการ กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นทั่่�วไป เพราะมนุุษย์์ได้้ค้้นพบคุุณวิิเศษของ
การมีีจิตสำำ�นึกใหม่่ ซึ่่�งหมายถึึงการเข้้าถึึงสิ่่�งสููงสุุด คืือ ความจริิง ความดีี ความงาม
	ทั้้ �งสามสิ่่�งนี้้�อยู่่�ที่่�เดีียวกััน การเข้้าถึึงจิิตสำำ�นึึกใหม่่ หรืือสิ่่�งสููงสุุด จึึงเป็็นไปได้้ทั้้�งสามทาง ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการเข้้าถึึงความจริิง หรืือความงาม หรืือความดีี ก็็จะไปสู่�จุดเดีียวกััน
	 ขณะนี้้�มีีผู้้�ค้้นพบวิิธีีการต่่างๆหลากหลายที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกใหม่่ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับศาสนาหรืือ
ไม่่เก่ี่�ยวกัับศาสนา
	ม หาวิิทยาลััยทุุกมหาวิิทยาลััยจึึงควรจััดตั้้�งศููนย์์หรืือสถาบัันจิิตตปัญญาศึึกษา หรืือจิิตวิวััฒน์์บููรณาการ
	
	จิ ิตใหม่่ หรืือจิิตวิิวััฒน์์ จะต้้องบููรณาการเข้้าไปในทุุกแง่่ทุุกมุุมของการศึึกษาและการพััฒนา โดย
เชื่่�อมโยงทั้้�ง 8 มิิติิเข้้าด้้วยกััน คืือ เศรษฐกิิจ จิิตใจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรม สุุขภาพ การศึึกษา 
ประชาธิิปไตย
	 การพััฒนาจิิตใจโดดๆและแยกส่่วนอย่่างท่ี่�พระทำำ� ไม่่สััมพันธ์์กัับมิิติิอื่่�นๆ ย่่อมได้้ผลน้้อย
	 การพััฒนาจิิตก็ต้้องพััฒนาอย่่างบููรณาการ บููรณาการจึึงเป็็นหััวใจของการพััฒนาประเทศและโลก
	 เมื่่�อมนุษย์์มีีจิตวิวััฒน์์จำำ�นวนมากถึึงขนาด โลกก็็จะเปลี่�ยนยุุค เป็็นยุุคท่ี่�มีีสันติิภาพ
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Mahidol Global Leadership Forum

มหาวิทิยาลััยควรใช้ก้ลไกทำำ�งาน
ท้ั้�งที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการร่ว่มกััน

	 การใช้้กลไกทางการเท่่านั้้�นมีีข้อจำำ�กัดมาก เพราะเป็็นระบบควบคุุม มีีกฎระเบีียบข้้อบัังคัับรวมกัน
ประมาณ 130,000 ฉบัับ ทำำ�ให้้ต้้องทำำ�ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ อย่่างริิเริ่่�มอะไรใหม่่ได้้ยาก จึึงควรคิิดถึึง
กลไกท่ี่�ไม่่เป็็นทางการ
	ต อนที่่�พููดเรื่่ �องกระบวนการชุุมชนเข้้มแข็็ง 7 ขั้้ �นตอน ได้้กล่่าวถึึงผู้้�นำ ำ�ตามธรรมชาติิว่่า มีี
คุุณสมบัติิ 5 ประการ ซึ่่�งสููงกว่่าผู้้�นำำ�จากการแต่่งตั้้�งหรืือเลืือกตั้้�ง
	ผู้้�นำ ำ�ท่ี่�ไม่่เป็็นทางการมีีจำำ�นวนมาก เช่่น 50 คนต่่อ 1 หมู่่�บ้าน ทำำ�ให้้ทั่่�วประเทศมีีผู้้�นำำ�ท่ี่�ไม่่เป็็น
ทางการประมาณ 4 ล้้านคน
	ทุ ุกภาคส่่วนของสัังคมจะมีีผู้้�นำำ�ที่่�ไม่่เป็็นทางการจำำ�นวนมากเสมอ แต่่ผู้้�นำำ�เหล่่านี้้�ไม่่กล้้าออกมา
มีีบทบาทเพื่่�อประเทศ เพราะประเทศไทยเน้้นแต่่ความเป็็นทางการ จำำ�เป็็นต้้องเปลี่่�ยนแปลงให้้กลไกที่่�
เป็็นทางการกัับไม่่เป็็นทางการทำำ�งานเชื่่�อมโยงกััน

	ม หาวิิทยาลััยมีีข้อจำำ�กัดเรื่่�องผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีวิสััยทััศน์กว้้างไกล และผู้้�นำำ�ท่ี่�เข้้าใจการโยง Vision ไปสู่� Action
	 กลไกการทำำ�งานของมหาวิิทยาลััยเน้้นความเป็็นทางการ คืือผู้้�มีีตำำ�แหน่่งตามคณะและสถาบัันต่่างๆ 
บางคนเก่่งมาก บางคนเก่่งน้้อย ทั้้�งมากและน้้อยก็็เคลื่่�อนคล้้อยไปตามกัน
	 เมื่่�อผู้้�นำำ�ท่ี่�เก่่งมากหมดวาระลง ก็็หมดหน้้าท่ี่�ทั้้�งๆท่ี่�ความสามารถยังคงอยู่่� ทำำ�ให้้ขาดความต่่อเนื่่�อง
ทางปััญญา (Continuity of Wisdom) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร
	 หลายคนมีีศักยภาพสููง แต่่ไม่่ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นทางการ ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยขาดประโยชน์์จากผู้้�ท่ี่�
มีีความสามารถสููง

3
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มหาวิทิยาลััยควรมีีนวััตกรรมทางองค์์กร
โดยต้ั้�งองค์์กรชนิดใหม่ที่่�เรียีกว่า่

Global Leadership Forum ของมหาวิทิยาลััย

โดยคััดเลืือกคนท่ี่�มีีวิสััยทััศน์ระดัับโลก
ไม่่ว่่าจะมีีตำำ�แหน่่งหรืือไม่่มีีตำำ�แหน่่ง

ไม่่ว่่าจะเป็็นคนในหรืือคนนอกมหาวิิทยาลััย
รวมกันประมาณ 20-25 คน

มีีนายกสภามหาวิิทยาลััยและอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยร่่วมด้วย

Global Leadership Forum
รัับประทานอาหารกลางวัันด้้วยกัันสััปดาห์์ละครั้้�ง

ถ้้าเกิิดไอเดีียท่ี่�ดีี อธิิการบดีีก็รัับไปทำำ�ทันทีี
ถ้้าเป็็นประเด็็นทางนโยบาย นายกสภาก็็รัับไปพัฒนาเป็็นนโยบาย

ในปััจจุุบััน ประเทศไทยกัับโลกแยกกัันไม่่ออก
การมีีวิสััยทััศน์ระดัับโลกจะช่่วยให้้งานในประเทศดีีขึ้้�น
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	 เมื่่ �อมหาวิิทยาลััยมหิิดลเริ่่ �มต้้นสร้้าง Mahidol Global Leadership Forum ก็็คงจะมีี
มหาวิิทยาลััยอื่่�นๆทำำ�ตาม จนทุุกมหาวิิทยาลััยทั่่�วประเทศมีี Global Leadership Forum ของตนเอง
และถ้้ามีีการเชื่่�อมโยงกัันระหว่่างมหาวิิทยาลััย ก็็จะมีีผู้้�นำำ�ระดัับโลกของไทยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวนมาก

	 อนึ่่�ง การได้้มาซึ่่�งสมาชิิกของ Global Leadership Forum ไม่่ใช่่โดยตำำ�แหน่่ง แต่่โดยการ
สรรหาโดยผู้้�รู้้�ท่ี่�มีีใจเป็็นกลาง
	
	สำ ำ�หรัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ผมขอเสนอแนะ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิิช นายแพทย์์
สุุวิิทย์์ วิิบุุลผลประเสริิฐ และนายแพทย์์สมศัักดิ์์� ชุุณหรััศมิ์์� เป็็นคณะผู้้�สรรหาสมาชิิก 
Global Leadership Forum ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล เป็็นการเริ่่�มต้้น

	 เครืือข่่ายคนไทยท่ี่�มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกจะมีีประโยชน์์มหาศาล ทั้้�งในการพััฒนามหาวิิทยาลััย 
และในบทบาทของมหาวิิทยาลััยต่่อสัังคมไทยและต่่อสัังคมโลก
	 เช่่น เราอยู่่�ในกลุ่่�มอาเซีียน 10 ประเทศ ซึ่่�งมีีประชากรประมาณ 600 ล้้านคน ถ้้ากลุ่่�มประเทศ
อาเซีียนเข้้มแข็็ง ก็็จะเป็็นขั้้�วอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง
	 โลกสมััยใหม่่ต้้องมีีหลายขั้้�วอำำ�นาจ จึึงจะเกิิดสัันติิภาพ ถ้้าโลกมีีขั้้�วอำำ�นาจเดีียวหรืือสองขั้้�ว 
จะเกิิดความไม่่เป็็นธรรมและความรุนแรงได้้ง่่าย
	 การมีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ระดัับโลกของไทย ที่่�สามารถไปทำำ�งานได้้ทั้้�งในอาเซีียนและในองค์์กร
ระหว่่างชาติิต่่างๆ จะเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อโลกยุุคนี้้�
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ประเทศไทยกัับการสร้า้งสัันติิภาพโลก

	สั ันติิภาพโลกเป็็นเรื่่�องใหญ่่ที่่�สุุดของโลกปััจจุุบััน เพราะโลกไร้้สัันติิภาพ มีีความขััดแย้้งรุุนแรง
หลายจุุด ซึ่่�งอาจเป็็นชนวนให้้เกิิดสงครามนิวเคลีียร์์
	 โลกมีีหัวรบนิิวเคลีียร์์รวมกันขนาดท่ี่�ทำำ�ลายโลกทั้้�งใบได้้หลายครั้้�ง การสร้างสัันติิภาพโลกจึึงเป็็น
เรื่่�องเร่่งด่่วนท่ี่�สุุด
	ถ้ าโลกมีีสันติิภาพ โลกจะมีีทรัพยากรและความรู้้�มากพอท่ี่�จะทำำ�ให้้ทุุกคนบนดาวนพเคราะห์์ดวงนี้้�
อยู่่�ดีีมีีสุข อยู่่�ร่วมกันอย่่างสมดุล และมีีศักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุษย์์
	 ประเทศไทยมีีทุุนทางสัันติิภาพสููง เพราะคนไทยมีีน้ำำ��ใจ มีีความยืืดหยุ่่�น ประนีีประนอม 
มีีวิธีีการทููตเพื่่�อสัันติิภาพสููง และเคยใช้้ประสบความสำำ�เร็็จมาแล้้วหลายครั้้�งในประวััติิศาสตร์

พระเจ้้าอยู่่�หัวรััชกาลท่ี่� 9 ตรัสว่า

“ประเทศไทยนี้้�เหมาะแก่่การท่ี่�นานาประเทศจะมาคุุยกัันเรื่่�องสัันติิภาพ”

เพราะทรงเห็็นว่่า ประเทศไทยมีีทุนทางสัันติิภาพสููง

	ผู้้�นำ ำ�มหาวิิทยาลััยควรร่่วมกัันสนัับสนุุนรััฐบาลให้้จััดการประชุุมเรื่่�องสัันติิภาพโลก
ในประเทศไทย โดยใช้้เสน่ห์์ไทยจููงใจให้้ชาติิต่่างๆอยากมาร่่วมประชุุม
	 ในการประชุุมสัันติิภาพโลก ถ้้าสามารถประกาศ Bangkok Declaration “จาก 
Confrontation สู่่� Collaboration” จะมีีผลยิ่่�งใหญ่่มากทัันทีี
	 การเผชิิญหน้้ากัันทุุกด้้านย่่อมไม่่มีีทางออก เมื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นความร่่วมมืือจะมีีทางออกทัันทีี โดย
เฉพาะประเทศในยุุโรปและสหรััฐอเมริกา ท่ี่�ต้้องแบกรัับภาระสงครามอันไม่่มีีวันสิ้้�นสุุด
	 กรุุงเทพฯ เองก็็จะได้้ชื่่�อว่่าเป็็นนครแห่่งสัันติิภาพ ซึ่่�งมีีความหมายต่่อสถานะของประเทศไทย 
และการท่ี่�จะพััฒนาต่่อไปภายหน้้า จะทำำ�ให้้ทั้้�งประเทศไทยและโลกเปลี่�ยนไปโดยสิ้้�นเชิิง

	ผู้้�นำ ำ�มหาวิิทยาลััยไทยไม่่ควรลืืมว่่า ตััวท่่านเอง พร้้อมๆกัับเพื่่�อนอธิิการบดีีในมหาวิิทยาลััยอื่่�น 
มีีศักยภาพท่ี่�จะสร้างสัันติิภาพโลก อัันเป็็นเรื่่�องยิ่่�งใหญ่่ท่ี่�สุุด และจะนำำ�มาซึ่่�งการเปลี่�ยนแปลงโดยสิ้้�นเชิิง 
ทั้้�งโลกทััศน์ ความคิด จิิตใจ การพััฒนา และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุษย์์
	จึ งขอให้้ช่่วยกัันทำำ�ตรงนี้้�ให้้ได้้
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